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 บริษัท อ.      ผูประกอบธุรกิจท่ีกระทำการรวมธุรกิจ 

 
ระหวาง  
 
 บริษัท พ.      ผูประกอบธุรกิจท่ีถูกรวมธุรกิจ 

การแจงผลการรวมธุรกิจ 

ดวยบริษัท อ. ไดยื่นแบบแจงผลการรวมธุรกิจ พรอมเอกสารหลักฐาน ตามประกาศคณะกรรมการ
การแขงขันทางการคา เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการแจงผลการรวมธุรกิจ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตอสำนักงาน
คณะกรรมการการแขงขันทางการคาเมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน 2565 เพื่อขอแจงผลการรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. 
และบริษัท พ. ซึ่งไดกระทำการรวมธุรกิจ เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2565 ตอคณะกรรมการการแขงขันทางการคา  
ตามมาตรา ๕๑ วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยไดแจงผลการรวมธุรกิจ
ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 
 
ขอเท็จจริง 

ขอเท็จจริงที ่ใช ในการพิจารณาการแจงผลการรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท พ.  
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอมูลผูประกอบธุรกิจ 
1.1 ผูประกอบธุรกิจท่ีกระทำการรวมธุรกิจ 

บริษัท อ. จดทะเบียนจัดตั้งที่ประเทศไทย เมื่อป 2537 เลขทะเบียนนิติบุคคล xxx  
โดยมีประเภทธุรกิจตอนจดทะเบียน คือ 47612 รานขายปลีกเครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน ประเภทธุรกิจ 
ท่ีสงงบการเงินปลาสุด คือ 47112 ดิสเคาทสโตร/ซุปเปอรเซ็นเตอร/ไฮเปอรมารเก็ต ซ่ึงมีรายไดรวมในประเทศไทย
ป 2564 จำนวน x,xxx,xxx,xxx บาท  

ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจ เปนหนึ่งในบริษัทที่มีสถานะเสมือนเปน
หนวยธุรกิจเดียวกันกับหลากหลายบริษัท เชน (1) บริษัท อ.1 (2) บริษัท อ.2 (3) บริษัท อ.3 (4) บริษัท อ.4  
(5) บริษัท อ.5 (6) บริษัท อ.6 (7) บริษัท อ.7 (8) บริษัท อ.8 (9) อ.9 (10) อ.10 และ (11) บริษัท อ.11 
เปนตน 
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1.2 ผูประกอบธุรกิจท่ีถูกรวมธุรกิจ 
บริษัท พ. จดทะเบียนจัดตั้งท่ีประเทศไทย เม่ือป 2553 เลขทะเบียนนิติบุคคล xxx 

โดยมีประเภทธุรกิจ ตอนจดทะเบียน คือ 31009 การผลิตเฟอรนิเจอรที ่ทำจากวัสดุอื ่น ๆ (ยกเวน หิน 
คอนกรีต หรือเซรามิก) ประเภทธุรกิจที่สงงบการเงินปลาสุด คือ 31009 การผลิตเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุ
อ่ืน ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) ซ่ึงมีรายไดรวมในประเทศไทยป 2564 จำนวน xxx,xxx,xxx บาท 

2. ขอมูลการรวมธุรกิจ 
บริษัท อ. ไดดำเนินการเขาซ้ือหุนของบริษัท พ. จำนวน xx,xxx หุน คิดเปนสัดสวนมากกวา

รอยละ 50 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั ้งหมดของบริษัท พ. เปนเงินจำนวนทั ้งสิ ้น xxx,xxx,xxx บาท  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพและมาตรฐานในการผลิต จำหนาย และบริการของบริษัท พ. และ
เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจเฟอรนิเจอรของบริษัท พรอมใหบุคคล ไดแก (1) นาย xxx (2) นางสาว xxx และ 
(3) นาย xxx เปนกรรมการของบริษัท พ. 

3. ตลาดสินคาและบริการท่ีเกี่ยวของกับการรวมธุรกิจ 
บริษัท อ. (ผูประกอบธุรกิจที่กระทำรวมธุรกิจ) มีลักษณะการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของกับ

รานขายปลีกเครื ่องเขียนและเครื ่องใชสำนักงาน เชน กระดาษพิมพและเขียน กระดาษพิมพที ่ใช กับ
คอมพิวเตอรและกระดาษชนิดตาง ๆ ปากกา ดินสอ หมึก สมุดทะเบียน สมุดบัญชี แบบฟอรมทางธุรกิจ การด
อวยพร เปนตน ซึ ่งมีการจำหนายสินคาผานชองทางหลากหลายชองทาง อาทิ ชองทางหนารานสาขา  
ชองทางออนไลน และชองทางโทรศัพท โดยมีสินคาเฟอรนิเจอรเปนหนึ่งในเกาหมวดสินคาที่ขายใหแกลูกคา
ภายใตบริษัท อ. จากการสืบคนขอมูลของสำนักงาน กขค. พบวา กลุมบริษัท อ. มีลักษณะการประกอบธุรกิจ
หลากหลายประเภท ดังนี้ (1) กลุมธุรกิจสายงานศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย (2) กลุมธุรกิจสายงานสินคา
อุปโภค บริโภค (3) กลุมธุรกิจโรงแรมและสถานพักตากอากาศ (4) กลุมธุรกิจสายงานหางสรรพสินคา (5) กลุมธุรกิจ
รานอาหาร (6) กลุมธุรกิจสายงานวัสดุกอสราง สินคาตกแตงบานและเครื่องใชไฟฟา (7) กลุมธุรกิจสายงาน
อุปกรณเครื่องเขียน หนังสือ และออนไลน และ (8) กลุมธุรกิจบริหารและจัดการสินคานำเขา 

บริษัท พ. (ผูประกอบธุรกิจท่ีถูกรวมธุรกิจ) มีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเพ่ือดำเนิน
ธุรกิจประกอบกิจการนำเขา ผลิต จำหนายเฟอรนิเจอรและอุปกรณสำนักงานทุกชนิด (ยกเวนหิน คอนกรีต 
หรือเซรามิก) ทั้งนี้ บริษัท พ. ประกอบธุรกิจหลัก คือ การผลิตเฟอรนิเจอรประเภทที่ใชในครัวเรือน สำนักงาน 
โรงเรียน โบสถ รานคา ภัตตาคาร โดยเปนวัสดุที่ทำจากหวาย (ทั้งหวายธรรมชาติและหวายเทียม) ไผ ผา หนัง 
และพลาสติก โดยสินคาที่บริษัทจัดจำหนาย ไดแก โตะ เกาอี้ ตูโชวสินคา ชั้นวางของ โซฟา เตียง และรถเข็น
อาหารในภัตตาคาร เปนตน ซ่ึงมีการจำหนายสินคาเฟอรนิเจอรในรูปแบบเพ่ือสุขภาพ (Health and wellness) 
ภายใตแบรนด พ. โดยมีการจำหนายสินคาผานชองทางหลากหลายชองทาง อาทิ ชองทางหนารานสาขา  
และชองทางออนไลน โดยมีการจำหนายสินคาเฟอรนิเจอรเปนสินคาหลัก โดยบริษัท พ. ประกอบธุรกิจ 
ดานเฟอรนิเจอรเพ่ือสุขภาพ เชน เกาอ้ี โตะ และอุปกรณเสริมตาง ๆ ท่ีเขาชุดกัน เปนตน  

4. โครงสรางและขอบเขตตลาด 
4.1 การวิเคราะหโครงสรางตลาด 

เนื่องจากการรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท พ. มีตลาดสินคาและบริการ 
ท่ีเก่ียวของกับการรวมธุรกิจ จำนวน 2 ตลาด ไดแก (1) ตลาดธุรกิจขายปลีกเครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน 
(Stationary and office Supplies) และ (2) ตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอร (Furniture) โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

(1) ตลาดธุรกิจขายปลีกเครื ่องเขียนและเครื ่องใชสำนักงาน (Stationary and 
office Supplies) หมายถึง ธุรกิจจำหนายปลีกเครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน เชน กระดาษพิมพและเขียน

กระดาษพิมพ... 
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กระดาษพิมพท่ีใชกับคอมพิวเตอรและกระดาษชนิดตาง ๆ ปากกา ดินสอ หมึก สมุดทะเบียน สมุดบัญชี แบบฟอรม
ทางธรุกิจ และการดอวยพร เปนตน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการสนับสนุนการทำงานของสำนักงาน 

(2) ตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอร (Furniture) หมายถึง สิ่งที่ใชตกแตงที่พัก
อาศัยหรืออาคารสำนักงาน เพื่อใชอำนวยความสะดวกในชีวิตประจำวันหรือเพื่อความสวยงาม เชน โตะ เกาอ้ี 
ตูเตียง ชั้นวางของ และเครื่องประดับตกแตงบาน เปนตน 

4.2 ขอบเขตตลาด 
ในการกำหนดขอบเขตตลาดจะตองพิจารณาตลาดสินคาหรือบริการที่เกี่ยวเนื่องและ

ตลาดภูมิศาสตรท่ีเก่ียวเนื่อง โดยจะพิจารณาเง่ือนไขท่ีเปนการจำกัดการแขงขันของสินคาหรือบริการในดานการทดแทน
กันดานอุปสงค (Demand Substitutability) และการทดแทนกันดานอุปทาน (Supply Substitutability)  
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(1) ตลาดสินคาหรือบริการท่ีเกี่ยวเนื่อง (Relevant Product Market) 
เมื ่อพิจารณาการทดแทนกันดานอุปสงคและอุปทาน (Demand and Supply 

Substitutability) ในตลาดธุรกิจขายปลีกเครื ่องเขียนและเครื ่องใชสำนักงาน และตลาดธุรกิจขายปลีก
เฟอรนิเจอร พบวา ตลาดทั้งสองมีความแตกตางกันดานอุปสงคและอุปทาน เนื่องจากรานคาแตละประเภท 
มีสินคาเฉพาะท่ีมีความแตกตางกัน ซ่ึงสามารถตอบสนองวัตถุประสงคการบริโภคท่ีแตกตางกัน สงผลใหรานคา
แตละประเภทไมสามารถทดแทนกันในดานอุปสงคได ขณะเดียวกันการที ่ผ ู ประกอบธุรกิจแตละประเภท 
จะเปลี่ยนไปประกอบธุรกิจระหวางกันไดโดยไมตองแบกรับภาระตนทุนหรือความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญ
นั ้นถือเปนเรื ่องยาก เนื ่องจากมีลักษณะการประกอบธุรกิจและตนทุนที ่แตกตางกัน สงผลใหร านคา 
แตละประเภทไมสามารถทดแทนกันในดานอุปทานไดเชนกัน  

อยางไรก็ตาม เพื่อกำหนดขอบเขตตลาดใหเหมาะสมกับการรวมธุรกิจระหวาง
บริษัท อ. และบริษัท พ. จะพิจารณาตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอร เฉพาะเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ 
(ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) เนื่องจากเปนตลาดท่ีผูประกอบธุรกิจท้ังสองมีการแขงขันอยูในตลาดเดียวกัน 

เม่ือพิจารณาตลาดท่ีผูประกอบธุรกิจท่ีกระทำการรวมธุรกิจและผูประกอบธุรกิจ
ท่ีถูกรวมธุรกิจ พบวา ประกอบธุรกิจในตลาดธุรกิจขายปลีกเครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน และตลาดธุรกิจ
ขายปลีกเฟอรนิเจอรท่ีทำจากวัสดุอ่ืน ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) ซ่ึงตลาดท้ังสองมีความแตกตางกัน
ดานอุปสงคและอุปทาน ดังนั้น จะพิจารณาตลาดสินคาท่ีเก่ียวเนื่อง ไดแก ตลาดธุรกิจขายปลีกเครื่องเขียนและ
เครื่องใชสำนักงาน และตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรท่ีทำจากวัสดุอ่ืน ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) 
ซ่ึงเปนตลาดท่ีแยกออกจากกัน 

(2) ตลาดภูมิศาสตรท่ีเกี่ยวเนื่อง (Relevant Geographic Market) 
เม่ือพิจารณารูปแบบของการประกอบธุรกิจที ่เก ี ่ยวของ พบวา ล ักษณะ 

การประกอบธุรกิจในตลาดธุรกิจขายปลีกเครื ่องเขียนและเครื ่องใชสำนักงาน และตลาดธุรกิจขายปลีก
เฟอรนิเจอรที ่ทำจากวัสดุอื ่น ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) ปจจุบัน ผูบริโภคสามารถสั่งสินคา 
ไดจากท่ัวประเทศผานชองทางออนไลน และผูขายสามารถขนสงไดทั่วทุกพื้นที่ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
โดยไมมีขอจำกัดดานสถานท่ีตั้งของลูกคา ท้ังนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับการประเมินผลกระทบตอการแขงขันภายหลัง 
การรวมธุรกิจในครั้งนี้ การพิจารณาขอบเขตตลาดภูมิศาสตรท่ีเก่ียวเนื่อง จึงควรพิจารณาในระดับประเทศไทย 

จากการพิจารณากำหนดขอบเขตตลาดสินคาหรือบริการที่เกี่ยวเนื่องและตลาด
ภูมิศาสตรที ่เกี ่ยวเนื ่อง จึงกำหนดขอบเขตตลาดที ่เกี ่ยวของกับการรวมธุรกิจ คือ ตลาดธุรกิจขายปลีก 

เครื่องเขียน... 
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เครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน ในระดับประเทศไทย และตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ 
(ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) ในระดับประเทศไทย 

4.3 บทวิเคราะหความสัมพันธระหวางผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจและ 
ผูประกอบธุรกิจท่ีถูกรวมธุรกิจ 

จากการพิจารณาความสัมพันธระหวางผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจและ 
ผูประกอบธุรกิจที่ถูกรวมธุรกิจ พบวา ตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต 
หรือเซรามิก) เปนตลาดที่ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจและผูประกอบธุรกิจท่ีถูกรวมธุรกิจแขงขันอยู 
ในตลาดเดียวกัน เนื่องจากบริษัท อ. ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจ และผูประกอบธุรกิจที่มีสถานะเสมือน
หนวยธุรกิจเดียวกันกับผู กระทำการรวมธุรกิจ (กลุ ม อ.) และบริษัท พ. ผู ประกอบธุรกิจที ่ถูกรวมธุรกิจ  
มีการประกอบธุรกิจและมียอดเงินขายจากตลาดดังกลาว ซึ่งการรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท พ.  
ถือเปนการรวมธุรกิจแบบแนวนอน (Horizontal merger) หมายถึง การรวมธุรกิจในกรณีที่ผูประกอบธุรกิจขายสินคา
หรือใหบริการในรูปแบบเดียวกัน ซึ่งการรวมธุรกิจลักษณะนี้กอใหเกิดผลกระทบตอการแขงขันมากที ่สุด 
เนื่องจากทำใหคูแขงในตลาดลดลงอยางนอย 1 ราย โดยถือเปนการรวมธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเพื่อลดจำนวน
คูแขงในตลาดทำใหระดับการแขงขันในตลาดลดลง อยางไรก็ตาม ผูประกอบธุรกิจท่ีกระทำการรวมธุรกิจแจงวา 
วัตถุประสงคในการรวมธุรกิจครั้งนี้ เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพและมาตรฐานในการผลิต จำหนาย และบริการ
ของบริษัท พ. และเพ่ือขยายการลงทุนในธุรกิจเฟอรนิเจอรของบริษัท  

ทั้งนี้ จากการวิเคราะห พบวา ในการรวมธุรกิจครั้งนี้มีความสัมพันธระหวางหวงโซ
อุปทาน (Supply chain) กลาวคือ ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจและผูประกอบธุรกิจที่มีสถานะ
เสมือนหนวยธุรกิจเดียวกัน หรือกลุม อ. มีการประกอบธุรกิจหลากหลาย เชน ธุรกิจหางสรรพสินคา ธุรกิจวัสดุ
กอสราง สินคาตกแตงบานและเครื่องใชไฟฟา และธุรกิจสายงานอุปกรณเครื่องเขียน หนังสือ และออนไลน 
เปนตน ซึ่งการรวมธุรกิจครั้งนี ้เปนการสนับสนุนความสัมพันธระหวางหวงโซอุปทานของผูประกอบธุรกิจ 
ที่กระทำการรวมธุรกิจใหแข็งแกรงมากขึ้น โดยสามารถนำผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรมาจำหนายในแพลตฟอรมตาง ๆ 
ของตน ทั้งนี ้ จากการศึกษาและวิเคราะห พบวา ปจจุบันผูบริโภคซื้อสินคาผานทางชองทางออนไลนมากข้ึน  
แตรานคาประเภทออฟไลน (Brick and mortar store) ยังเปนแพลตฟอรมการขายที ่สำคัญสำหรับสินคา
ประเภทเฟอรนิเจอร เนื่องจากผูบริโภคตองการที่จะเห็นลักษณะที่แทจริง สัมผัส หรือทดลองใชดวยตนเองกอน
ตัดสินใจซื้อ ซึ่งการดูผานรูปจากเว็ปไซตออนไลนไมสามารถตอบสนองความตองการดังกลาวได ดังนั้น รานคาปลีก
เฟอรนิเจอรประเภทออฟไลนจึงเปนชองทางการขายหลักสำหรับธุรกิจเฟอรนิเจอร 

นอกจากนี้ เม่ือวิเคราะหหวงโซอุปทานในธุรกิจประเภทขายปลีกเฟอรนิเจอร พบวา 
มีความสัมพันธในหวงโซอุปทาน (Supply chain) ดังนี้ (1) วัตถุดิบ (Raw Materials) ซึ ่งถูกสงไปยังผูผลิตหรือ
จำหนายสินคาหรือวัตถุดิบ (Suppliers) (2) ผูผลิตหรือจำหนายสินคาหรือวัตถุดิบ (Suppliers) ซึ่งเปนตัวกลาง 
ในการจำหนายวัตถุดิบ (Raw Materials) ไปยังผูผลิตเฟอรนิเจอร (Furniture Manufacturer) (3) ผูผลิต
เฟอรนิเจอร (Furniture Manufacturer) ซ่ึงผลิตสินคาเฟอรนิเจอร เพ่ือสงใหศูนยกระจายสินคา (Distributor) 
(4) ศูนยกระจายสินคา (Distributor) ซึ ่งกระจายสินคาใหรานคาปลีกเฟอรนิเจอรสาขาตาง ๆ (Furniture 
Retailer) (5) รานคาปลีกเฟอรนิเจอร (Furniture Retailer) ซึ ่งเปนแพลตฟอรมในการจำหนายสินคาให
ผู บริโภค (Consumer) ซึ่งจากความสัมพันธระหวางหวงโซอุปทานในธุรกิจประเภทขายปลีกเฟอรนิเจอร
สามารถวิเคราะหไดวา การรวมธุรกิจครั้งนี้เปนการรวมกันพัฒนาธุรกิจ (Synergy) ระหวางธุรกิจเฟอรนิเจอรและ
ธุรกิจขายปลีกในแพลตฟอรมรูปแบบตาง ๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการแขงขันในหวงโซอุปทานประเภทธุรกิจ
ขายปลีกเฟอรนิเจอร เชน (1) การเพิ่มอำนาจตอรองกับผูผลิตหรือผูจำหนายสินคา หรือวัตถุดิบ (Suppliers) 
โดยอาจมีการกำหนดเงื่อนไขทางการคาที่ไมเหมาะสมกับ Suppliers ได (2) การจำกัดการขายสินคาของ 

บริษัท พ.... 
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บริษัท พ. (ผูประกอบธุรกิจที่ถูกรวมธุรกิจ) ใหขายเฉพาะในแพลตฟอรมในกลุมผูประกอบธุรกิจที่กระทำการ
รวมธุรกิจหรือกลุ มเซ็นทรัลเทานั ้น โดยมีวัตถุประสงค เพื ่อลดคู แขงในธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอร และ  
(3) การจำกัดหรือปรับเปลี่ยนผูใหบริการขนสง (Logistic Servicers) ไปใชผูใหบริการอื่นที่อาจชวยลดตนทุน
การขนสงได ซึ่งการปรับเปลี่ยนดังกลาวจะสงผลกระทบตอผูใหบริการขนสงรายเดิมใหไมสามารถดำเนินธุรกิจ
เดิมตอไปได เปนตน 

5. ยอดเงินขาย 
จากการพิจารณายอดเงินขายเครื ่องเขียนและเครื ่องใชสำนักงาน ในประเทศไทย  

ของผูประกอบธุรกิจท่ีแจงผลการรวมธุรกิจในป 2564 พบวา บริษัท อ. (ผูประกอบธุรกิจท่ีกระทำการรวมธุรกิจ) 
และผูประกอบธุรกิจที่มีสถานะเสมือนหนวยธุรกิจเดียวกันกับบริษัท อ. มีรายไดจากการประกอบธุรกิจขายปลีก
เครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน จำนวน x,xxx ลานบาท ทั้งนี้ บริษัท พ. (ผูประกอบธุรกิจท่ีถูกรวมธุรกิจ) ไม
มียอดเงินขายจากการประกอบธุรกิจขายปลีกเครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน 

จากการพิจารณายอดเงินขายปลีกเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต 
หรือเซรามิก) ในประเทศไทย พบวา บริษัท อ. (ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจ) และผูประกอบธุรกิจ 
ท่ีมีสถานะเสมือนหนวยธุรกิจเดียวกันกับบริษัท อ. มีรายไดจากการประกอบธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรท่ีทำจาก
วัสดุอื่น ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) จำนวน xxx ลานบาท ทั้งนี้ บริษัท พ. (ผูประกอบธุรกิจที่ถูกรวม
ธุรกิจ) มียอดเงินขายจากการประกอบธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต 
หรือเซรามิก) จำนวน xxx ลานบาท ดังนั้น ตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ (ยกเวน หิน 
คอนกรีต หรือเซรามิก) เปนตลาดที่ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจและผูประกอบธุรกิจที่ถูกรวมธุรกิจ
แขงขันอยูในตลาดเดียวกัน และมียอดเงินขายมากกวา 1,000 ลานบาท  

การรวมธุรกิจดังกลาวทั้งในตลาดธุรกิจขายปลีกเครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน และ
ตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) เปนการรวมธุรกิจ 
ท่ีรายไดของผูประกอบธุรกิจรายใดรายหนึ่งหรือรายไดของผูประกอบธุรกิจท่ีจะรวมธุรกิจในตลาดใดตลาดหนึ่ง
รวมกันมีจำนวนตั้งแตหนึ่งพันลานบาทขึ้นไป จึงถือเปนการรวมธุรกิจอันอาจกอใหเกิดการลดการแขงขันอยาง 
มีนัยสำคัญ ตามประกาศคณะกรรมการการแขงขันทางการคา เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการแจงผล
การรวมธุรกิจ พ.ศ. 2561 

6. สวนแบงตลาด 
เพื่อตรวจสอบวาการรวมธุรกิจครั้งนี ้เปนการรวมธุรกิจอันอาจกอใหเกิดการผูกขาดหรือ 

การเปนผูประกอบธุรกิจซึ ่งมีอำนาจเหนือตลาดหรือไม โดยจะพิจารณาจากสวนแบงตลาดและยอดเงินขาย 
ในปที ่ผ านมา รวมทั ้งพิจารณาอัตราการกระจุกตัวของผู ประกอบธุรกิจ 3 รายแรก (CR3) ตามประกาศ
คณะกรรมการการแขงขันทางการคา เรื่อง หลักเกณฑการเปนผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาด กำหนดวา 
(๑) ผูประกอบธุรกิจรายใดรายหนึ่ง ในตลาดสินคาใดสินคาหนึ่ง หรือบริการใดบริการหนึ่งที่มีสวนแบงตลาด 
ในปที่ผานมาตั้งแตรอยละหาสิบขึ ้นไป และมียอดเงินขายในปที ่ผานมาตั ้งแตหนึ ่งพันลานบาทขึ้นไป หรือ  
(๒) ผูประกอบธุรกิจสามรายแรก ในตลาดสินคาใดสินคาหนึ่ง หรือบริการใดบริการหนึ่งที ่มีสวนแบงตลาด 
ในปท่ีผานมารวมกันตั้งแตรอยละเจ็ดสิบหาข้ึนไป โดยความในวรรคหนึ่ง (๒) มิใหใชบังคับกับผูประกอบธุรกิจรายใด
รายหนึ่งท่ีมียอดเงินขายในปท่ีผานมาต่ำกวาหนึ่งพันลานบาท หรือมีสวนแบงตลาดในปท่ีผานมาต่ำกวารอยละสิบ 

(1) ตลาดธุรกิจเครื ่องเขียนและเครื ่องใชสำนักงาน ซึ ่งเปนตลาดท่ีผู ประกอบธุรกิจ 
ที่กระทำการรวมธุรกิจดำเนินธุรกิจอยู โดยผูประกอบธุรกิจดังกลาวมียอดเงินขายในตลาดดังกลาวเกินกวา 
หนึ่งพันลานบาท โดยเมื่อพิจารณาสวนแบงตลาดของตลาดธุรกิจขายปลีกเครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน 

ในประเทศไทย... 
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ในประเทศไทย ในป 2564 พบวา บริษัท อ. และผูประกอบธุรกิจที่มีสถานะเสมือนเปนหนวยธุรกิจเดียวกัน  
มีสวนแบงตลาดอยูที่รอยละ xx.xx ซึ่งมิไดเปนผูประกอบธุรกิจที่มีสวนแบงตลาดในปที่ผานมาตั้งแตรอยละ 
หาสิบขึ้นไป และมิไดเปนผูประกอบธุรกิจ 3 รายแรกในตลาดที่มีสวนแบงตลาดในปที่ผานมารวมกันตั้งแต 
รอยละเจ็ดสิบหาขึ้นไป จึงไมเขาขายหลักเกณฑการเปนผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาด ตามประกาศ
คณะกรรมการการแขงขันทางการคา เรื ่อง หลักเกณฑการเปนผู ประกอบธุรกิจซึ ่งมีอำนาจเหนือตลาด  
ซ่ึงภายหลังการรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท พ. มิไดทำใหสวนแบงตลาดเปลี่ยนแปลง 

(2) ตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรท่ีทำจากวัสดุอ่ืน ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) 
ซึ่งเปนตลาดท่ี ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจและ ผูประกอบธุรกิจที ่ถูกรวมธุรกิจ แขงขันอยู ใน 
ตลาดเดียวกัน โดยผูประกอบธุรกิจดังกลาวมียอดเงินขายในตลาดดังกลาวรวมกันเกินกวาหนึ่งพันลานบาท  
โดยเมื่อพิจารณาสวนแบงตลาดของตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต 
หรือเซรามิก) ในประเทศไทย ในป 2564 พบวา บริษัท อ. และผูประกอบธุรกิจท่ีมีสถานะเสมือนเปนหนวยธุรกิจ
เดียวกัน มีสวนแบงตลาดอยูที่รอยละ x.xx ซึ่งมิไดเปนผูประกอบธุรกิจที่มีสวนแบงตลาดในปที่ผานมาตั้งแต 
รอยละหาสิบขึ้นไป และมิไดเปนผูประกอบธุรกิจ 3 รายแรกในตลาดที่มีสวนแบงตลาดในปที่ผานมารวมกัน
ตั ้งแตรอยละเจ็ดสิบหาขึ ้นไป จึงไมขายเขาหลักเกณฑการเปนผู ประกอบธุรกิจซึ ่งมีอำนาจเหนือตลาด  
ตามประกาศคณะกรรมการการแขงขันทางการคา เรื ่อง หลักเกณฑการเปนผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจ 
เหนือตลาด โดยภายหลังการรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท พ. ทำใหสวนแบงตลาดเปลี่ยนแปลง 
เพียงเล็กนอยเทานั้น 

จากการพิจารณาสวนแบงตลาดในป 2564 สามารถสรุปไดวา กอนการรวมธุรกิจ บริษัท อ. 
และบริษัท พ. มิไดเปนผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาด เนื่องจากมีสวนแบงตลาดไมถึงรอยละหาสิบ 
และมิไดเปนผูประกอบธุรกิจ 3 รายแรกในตลาดที่มีสวนแบงตลาดในปที่ผานมารวมกันตั้งแตรอยละเจ็ดสิบหา
ขึ้นไป นอกจากนี้ ภายหลังการรวมธุรกิจของบริษัท อ. มีสวนแบงตลาดเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอย ในตลาดธุรกิจ 
ขายปลีกเฟอรนิเจอร แตไมเกินกวารอยละหาสิบ และมิไดเปนผูประกอบธุรกิจ 3 รายแรกในตลาดท่ีมีสวนแบงตลาด
ในปท่ีผานมารวมกันตั้งแตรอยละเจ็ดสิบหาข้ึนไป จึงไมเปนผูประกอบธุรกิจซ่ึงมีอำนาจเหนือตลาด ดังนั้น การรวมธุรกิจ
ครัง้นี้จึงไมเปนการรวมธุรกิจอันอาจกอใหเกิดการผูกขาดหรือการเปนผูประกอบธุรกิจซ่ึงมีอำนาจเหนือตลาด 
 
ขอกฎหมาย 

พระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 มาตรา 51 วรรคหนึ่ง บัญญัติให  
“ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจอันอาจกอใหเกิดการลดการแขงขันอยางมีนัยสำคัญในตลาดใดตลาดหนึ่ง
ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการประกาศกำหนด ตองแจงผลการรวมธุรกิจตอคณะกรรมการภายใน
เจ็ดวันนับแตวันที่รวมธุรกิจ” ประกอบประกาศคณะกรรมการการแขงขันทางการคา เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ 
และเงื่อนไขการแจงผลการรวมธุรกิจ พ.ศ. 2561 ขอ 3 กำหนดวา “การรวมธุรกิจอันอาจกอใหเกิดการลด 
การแขงขันอยางมีนัยสำคัญในตลาดใดตลาดหนึ่ง หมายความวา การรวมธุรกิจท่ียอดเงินขายของผูประกอบธุรกิจ
รายใดรายหนึ่งหรือของผูประกอบธุรกิจท่ีจะรวมธุรกิจในตลาดใดตลาดหนึ่งรวมกันตั้งแตหนึ่งพันลานบาทข้ึนไป 
และไมกอใหเกิดการผูกขาดหรือการเปนผูประกอบธุรกิจซ่ึงมีอำนาจเหนือตลาด” 
 
  

ประเด็นวินิจฉัย... 
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ประเด็นวินิจฉัย 

การรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท พ. ตองแจงผลการรวมธุรกิจตอคณะกรรมการ 
การแขงขันทางการคา ตามมาตรา ๕๑ วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
หรือไม 
 
คำวินิจฉัย 

คณะกรรมการการแขงขันทางการคาไดพิจารณาการรวมธุรกิจเห็นวาบริษัท อ. เขาซื้อหุนสัดสวน
รอยละ xx.xx ในบริษัท พ. ซึ่งเปนการเขาซื้อหรือไดมาซึ่งหุนที่มีสิทธิออกเสียง ณ สิ้นวันใดวันหนึ่ง เพิ่มข้ึน 
เกินกวารอยละหาสิบขึ ้นไปของจำนวนสิทธิออกเสียงทั ้งหมดของผู ประกอบธุรกิจอื ่น ตามขอ ๔ (๒)  
ตามประกาศคณะกรรมการการแขงขันทางการคา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาการเขาซื้อสินทรัพยหรือหุน 
เพ่ือควบคุมนโยบายการบริหารธุรกิจ การอำนวยการ หรือการจัดการท่ีเปนการรวมธุรกิจ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงมีลักษณะเปน
การรวมธุรกิจ ตามมาตรา ๕๑ วรรคสี ่(๓) แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คณะกรรมการการแขงขันทางการคาพิจารณาตอมาวา ตลาดสินคาหรือบริการที่เกี่ยวของกับ
การรวมธุรกิจในกรณีนี้ คือ ตลาดธุรกิจขายปลีกเครื่องเขียนและเครื่องใชสำนักงาน ในระดับประเทศไทย  
และตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอรที่ทำจากวัสดุอื่น ๆ (ยกเวน หิน คอนกรีต หรือเซรามิก) ในระดับประเทศไทย 
พบวา ทั้งกอนและหลังการรวมธุรกิจ ไมมีผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาดในตลาดดังกลาว เนื่องจากไมมี 
ผูประกอบธุรกิจรายใดที่มีสวนแบงตลาดในปที่ผานมาเกินกวารอยละ 50 ขึ้นไป ตามขอ 3 (1) ของประกาศ
คณะกรรมการการแขงขันทางการคา เรื่อง หลักเกณฑการเปนผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาด และไมมี 
ผูประกอบธุรกิจสามรายแรกท่ีมีสวนแบงตลาดในปท่ีผานมารวมกันเกินกวารอยละ 75 ข้ึนไป ในตลาดใดตลาดหนึ่ง 
ตามขอ 3 (2) ของประกาศดังกลาว ตอมาเมื่อพิจารณายอดเงินขายในตลาดที่เกี่ยวของกับการรวมธุรกิจ พบวา 
ผูประกอบธุรกิจที่กระทำการรวมธุรกิจและผูประกอบธุรกิจที่ถูกรวมธุรกิจในตลาดธุรกิจขายปลีกเฟอรนิเจอร 
มียอดเงินขายเกินกวาหนึ่งพันลานบาท จึงถือวาการรวมธุรกิจดังกลาวเปน “การรวมธุรกิจอันอาจกอใหเกิด 
การลดการแขงขันอยางมีนัยสำคัญในตลาดใดตลาดหนึ่ง” ตามความในขอ 3 ของประกาศคณะกรรมการ 
การแขงขันทางการคา เรื่อง วิธีการ และเง่ือนไขการแจงผลการรวมธรุกิจ พ.ศ. 2561  

เมื่อการรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท พ. เปนการรวมธุรกิจอันอาจกอใหเกิดการ 
ลดการแขงขันอยางมีนัยสำคัญในตลาดใดตลาดหนึ่ง จึงเขาองคประกอบที่จะตองแจงผลการรวมธุรกิจตอ
คณะกรรมการการแขงขันทางการคาภายในเจ็ดวันนับแตว ันที ่รวมธุรกิจ ตามมาตรา 51 วรรคหนึ่ง  
แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ บริษัท อ. และบริษัท พ. ซึ่งทำการรวมธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 ไดแจงผลการรวมธุรกิจเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2565 ถือเปนการแจงผลการรวมธุรกิจ
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ตามมาตรา 51 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 
 
มติคณะกรรมการการแขงขันทางการคา 

คณะกรรมการการแขงขันทางการคามีมติเปนเอกฉันทรับทราบการแจงผลการรวมธุรกิจ
ระหวางบริษัท อ. และบริษัท พ. ตามมาตรา ๕๑ วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
คณะกรรมการการแขงขันทางการคา 

22 ธันวาคม ๒๕65 


