
 
 

 

 

 

 

 

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 

ส านักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการคา้ 

 
 

รายงานผลการด าเนนิงาน 
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ส่วนที่ 1 ผลการปฏิบัติงาน 

1.1 ผลการปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ 

1.1.1 แผนการปฏิบัติงานเพื่อดำเนินงานตามทิศทางและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสำนักงาน
คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนการปฏิบัติงานเพื ่อดำเนินงานตามทิศทางและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสำนักงาน
คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามมติการประชุมคณะกรรมการ 
การแข่งขันทางการค้า ครั้งที่ 46/2564 วันที่ 2 ธันวาคม 2564  
ตารางท่ี 1 แสดงบัญชีสรุปจำนวนโครงการและงบประมาณแผนการปฏิบัติงานเพ่ือดำเนินงานตามทิศทางและ
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ ์
โครงการ งบประมาณ 

จำนวน ร้อยละ บาท ร้อยละ 
รวม 74 100.00 202,930,880.00 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกับดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้า 
ให้เสรีและเป็นธรรม 

12 16.22 84,818,200.00 41.80 

กลยุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามพฤติกรรมของผู้ประกอบธุรกิจ 6 8.11 26,971,100.00 13.29 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการวิจยัโครงสร้างตลาดสินค้าและบริการ 2 2.70 7,590,600.00 3.74 
กลยุทธ์ที่ 1.3 การจัดตั้งศูนย์วิเคราะห์ธรุกิจเชิงลึก (Business Intelligence Unit) 2 2.70 8,000,000.00 3.94 
กลยุทธ์ที่ 1.4 การพัฒนาระบบคลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อสนับสนุน 
การกำกับดูแลโครงสร้างตลาดและพฤตกิรรมการแข่งขันทางการค้า 

2 2.70 42,256,500.00 20.82 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธภิาพและยกระดับมาตรฐานการบงัคับใช้กฎหมาย 
การแขง่ขันทางการค้าของประเทศสู่สากล 

16 21.62 48,580,280.00 23.94 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บังคับ ให้สอดคล้องกับบริบทและ 
เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 

4 5.41 11,825,000.00 5.83 

กลยุทธ์ที่ 2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมาย 8 10.81 31,755,280.00 15.65 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนามาตรการที่เกีย่วขอ้งกับกำกับการแข่งขันทางการค้าให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง 

4 5.41 5,000,000.00 2.46 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสรมิและสร้างเครอืข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกบัดูแล
การแขง่ขันทางการค้าสู่มาตรฐานสากล 

10 13.51 8,280,800.00 4.08 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างความตระหนักรู้และยกระดับความสำคัญด้านนโยบายการแข่งขัน
ทางการค้า 

2 2.70 869,200.00 0.43 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับความร่วมมือบนเวทีต่างประเทศระดับทวิภาคีและพหภุาคี 7 9.46 5,267,100.00 2.60 
กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างความเชื่อมั่นในการกำกับการแข่งขันทางการค้าของไทยบนเวที
สากล 

1 1.35 2,144,500.00 1.06 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพรแ่ละส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ 
ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎหมายการแขง่ขันทางการค้า 

16 21.62 27,404,800.00 13.50 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วม 6 8.11 4,862,000.00 2.40 
กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือ 10 13.51 23,122,800.00 11.11 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพคล่องตัวเพื่อสร้าง
ธรรมาภิบาลขององค์กร 

10 13.51 24,583,000.00 12.11 

กลยุทธ์ที่ 5.1เพิ่มประสิทธภิาพของระบบบริหารจัดการองค์กร 6 8.11 4,433,000.00 2.18 
กลยุทธ์ที่ 5.2 มุ่งสู่การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล 4 5.41 20,150,000.00 9.93 
กลยุทธ์ที่ 5.3 มุ่งเน้นประสิทธิผลการพฒันาธรรมาภิบาลองค์กร - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมี
จรรยาบรรณ 

10 13.51 9,263,800.00 4.57 

กลยุทธ์ที่ 6.1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ - - - - 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ ์
โครงการ งบประมาณ 

จำนวน ร้อยละ บาท ร้อยละ 
กลยุทธ์ที่ 6.2 การสรรหาคนดี-คนเก่ง - - - - 
กลยุทธ์ที่ 6.3 การใช้ประโยชน์มุ่งผลสัมฤทธิ ์ 2 2.70 650,000.00 0.32 
กลยุทธ์ที่ 6.4 การพัฒนาคนเก่งและเสริมสร้างคนดี 7 9.46 7,573,800.00 3.73 
กลยุทธ์ที่ 6.5 การธำรงรักษาไว ้ 1 1.35 1,040,000.00 0.51 

 จากตารางที่ 1 ตามแผนการปฏิบัติงานเพ่ือดำเนินงานตามทิศทางและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ
สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกับดูแล
โครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม มีงบประมาณสูงสุด จำนวน 
84,818,200.00 บาท คิดเป็นร้อยละ  42.80 รองลงมาคือยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับ
มาตรฐานการบังค ับใช้กฎหมายการแข่งข ันทางการค้าของประเทศสู ่สากล  มีงบประมาณ จำนวน 
48,580,280.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.94 และยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานที่
เก ี ่ยวข้องในการกำกับดูแลการแข่งข ันทางการค้าส ู ่มาตรฐานสากล มีงบประมาณน้อยสุด จำนวน 
8,280,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ  4.08 

ตารางที่ 2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนโครงการ งบประมาณ และอัตรากำลังพนักงาน ตามแผนการ
ปฏิบัติงานสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ที่  ส่วนงานที่รับผิดชอบ  
โครงการ งบประมาณ พนักงาน 

(อัตรากำลัง
ที่ถือครอง) 

โครงการ/
พนักงาน 

งบประมาณ/
พนักงาน 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
รวม 74 100.00 202,930,880.00 100.00 111 0.67 1,828,206.13 

1 ฝ่ายเลขานุการสำนักงาน - - - - 7 - - 
2 ฝ่ายการประชุมคณะกรรมการ - - - - 6 - - 
3 ฝ่ายการคลัง - - - - 8 - - 
4 ฝ่ายบริหารทรัพย์สินและพัสดุ 2 2.70 933,000.00 0.46 4 0.50 233,250.00 
5 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและองค์กร 7 9.46 8,043,000.00 3.96 5 1.40 1,608,600.00 
6 ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 6 8.11 4,480,000.00 2.21 6 1.00 746,666.67 

7 
ฝ่ายพัฒนาระบบงานด้านการแข่งขันทาง
การค้า 

8 10.81 63,127,300.00 31.11 
4 2.00 15,781,825.00 

8 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 3 4.05 18,902,100.00 9.31 5 0.60 3,780,420.00 
9 ฝ่ายกิจการต่างประเทศ 12 16.22 16,211,600.00 7.99 4 3.00 4,052,900.00 

 

9.1 ภารกิจงานต่างประเทศ 
(1) โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
       (2) โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
รัฐบาลหรือหน่วยงานต่างประเทศ 

9 
4 

 
5 

12.86 
 

8,211,600.00 
8,211,600.00 

 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

4.09 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 

 

 

9.2 อื่นๆ 
     (1) โครงการจา้งที่ปรึกษาศึกษา
กระบวนการวิเคราะหธ์ุรกิจเชิงลึก เพือ่
กำหนดกรอบ หลกัเกณฑ์ และเครื่องมือ
การดำเนินงานของศูนย์วิเคราะห์ธุรกจิเชิง
ลึก (Business Intelligence Unit) 
     (2) โครงการจัดทำดัชนีชี้วัดการแข่งขัน
ทางการค้าของประเทศไทย  
     (3) โครงการศึกษาความเป็นไปได้
มาตรการและแนวทางการกำกับการแขง่ขัน
ในประเด็นเศรษฐกิจดิจิทัล 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.29 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,000,000.00 
4,500,000.00 

 
 
 
 

3,500,000.00 
 

(ไม่ใช้งบประมาณ) 
 

3.98 
2.24 

 
 
 
 

1.74 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
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ที่  ส่วนงานที่รับผิดชอบ  
โครงการ งบประมาณ 

พนักงาน 
(อัตรากำลัง
ที่ถือครอง) 

โครงการ/
พนักงาน 

งบประมาณ/
พนักงาน 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
10 ฝ่ายนโยบายและความสัมพันธภ์าครัฐ 2 2.70 869,200.00 0.43 4 0.50 217,300.00 

11 
ฝ่ายเผยแพร่ความรู้และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วม 

9 12.16 6,722,700.00 3.31 
4 2.25 1,680,675.00 

12 ฝ่ายกำกับดูแลการรวมธุรกิจ 4 5.41 12,486,100.00 6.15 6 0.67 2,081,016.67 
13 ฝ่ายโครงสร้างและระบบธุรกิจสินค้าบริโภค 1 1.35 3,630,000.00 1.79 4 0.25 907,500.00 
14 ฝ่ายโครงสร้างและระบบธุรกิจสินค้าอุปโภค 2 2.70 11,630,000.00 4.25 4 0.50 2,907,500.00 
15 ฝ่ายโครงสร้างและระบบธุรกิจบริการ 3 4.05 18,340,600.00 9.04 5 0.60 3,668,120.00 
16 ฝ่ายแสวงหาข้อเท็จจริงทั่วไป 1 1.35 995,000.00 0.49 11 0.09 90,454.55 

17 
ฝ่ายแสวงหาข้อเท็จจริงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - - 
- - - 

18 
ฝ่ายพัฒนาและประเมินงานสืบสวน
สอบสวน 

6 8.11 30,310,280.00 14.94 
8 0.75 3,788,785.00 

19 ฝ่ายมาตรการและนิติกรรมสัญญา 6 8.11 8,350,000.00 4.11 6 1.00 1,391,666.67 
20 ฝ่ายบริหารงานคด ี 2 2.70 900,000.00 0.44 8 0.25 112,500.00 
21 ฝ่ายตรวจสอบภายใน - - - - 2 - - 

 จากตารางที่ 2 บัญชีสรุปจำนวนโครงการและงบประมาณจำแนกตามส่วนงานที่รับผิดชอบแผนการ
ปฏิบัติงานสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ด้านจำนวน
โครงการฝ่ายกิจการต่างประเทศ มีจำนวนโครงการในความรับผิดชอบมากที่สุด จำนวน 12 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 16.22 จากจำนวนโครงการทั้งหมด งบประมาณรวม 16,211,600.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.99 ของ
งบประมาณทั ้งหมด รองลงมา คือ ฝ่ายเผยแพร่ความรู ้และส่งเสริมการมีส่วนร่ วม มีจำนวนโครงการ 
ในความรับผิดชอบ จำนวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 12.16 จากจำนวนโครงการทั้งหมด งบประมาณรวม 
6,722,700.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.31 ของงบประมาณท้ังหมด  
 สำหรับด้านงบประมาณ ฝ่ายพัฒนาระบบงานด้านการแข่งขันทางการค้าได้รับจัดสรรงบประมาณมาก
ที่สุด จำนวน 63,127,300.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.11 ของงบประมาณทั้งหมด รองลงมา คือ ฝ่ายพัฒนา
และประเมินงานสืบสวนสอบสวน จำนวน 30,310,280.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.94 ของงบประมาณ
ทั้งหมด 
 สำหรับด้านภาระงาน ภาพรวมของสำนักงาน กขค. มีอัตราการรับผิดชอบโครงการ 0.67 โครงการ 
ต่อพนักงานหนึ่งอัตรา และอัตราการรับผิดชอบงบประมาณโครงการ 1,828,206.13 บาท ต่อพนักงานหนึ่ง
อัตรา โดยฝ่ายกิจการต่างประเทศมีอัตราการรับผิดชอบโครงการสูงสุด 3 โครงการ ต่อพนักงานหนึ่งอัตรา 
รองลงมา คือ ฝ่ายเผยแพร่ความรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีอัตราการรับผิดชอบโครงการ 2.25 โครงการ 
ต่อพนักงานหนึ่งอัตรา ในขณะที่ฝ่ายพัฒนาระบบงานด้านการแข่งขันทางการค้า มีอัตราการรับผิดชอบ
งบประมาณโครงการสูงสุด คือ 15,781,825.00 บาท ต่อพนักงานหนึ่งอัตรา รองลงมา คือ ฝ่ายกิจการ
ต่างประเทศ มีอัตราการรับผิดชอบงบประมาณโครงการ 4,052,900.00 บาท ต่อพนักงานหนึ่งอัตรา  
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1.1.2 ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ในคราวประชุมคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ครั้งที่ 26/2565 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2565    
ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร (ยศ.) ได้เสนอ กขค. พิจารณาการปรับแผนงบประมาณรายจ่ายระหว่างปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2565 โดย กขค. มีมติ ดังนี้ 
 1. การปรับรายการโอนเปลี ่ยนแปลงและแผนงบประมาณรายจ่ายจากเดิม 2 โครงการ คือ                  
(1) โครงการจัดทำรายการเผยแพร่ความรู้ด้านการแข่งขันทางการค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ (Podcast) 
วงเงินงบประมาณ 439,400 บาท กับ (2) โครงการจ้างออกแบบและจัดทำวารสารวิชาการนโยบา ยและ
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า วงเงินงบประมาณ 636,600 บาท เป็น โครงการจัดทำรายการเผยแพร่
ความรู้ด้านการแข่งขันทางการค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ วงเงินงบประมาณ 1,076,000 บาท 
 2. การปรับรายการโอนเปลี ่ยนแปลงและแผนงบประมาณรายจ่ายจากเดิม 2 โครงการ คือ                      
(1) โครงการจ้างที่ปรึกษาสำรวจการรับรู้และศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตระหนักรู้ในการปฏิบัติตามกฎหมาย
การแข่งขันทางการค้า วงเงินงบประมาณ 1,000,000 บาท กับ (2) โครงการจัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า วงเงินงบประมาณ 224,100 บาท เป็น โครงการกึ่งทศวรรษนวัตกรรม            
การแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม วงเงินงบประมาณ 1,224,100 บาท  
 3. อาศัยอำนาจตามความในข้อ 14 และ 23 แห่งข้อบังคับคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า       
ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีมติเห็นชอบให้ยกเลิกโครงการ ได้แก่ (1) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือเสนอ
แนวทางในการยกร่าง/ปรับปรุงกฎหมายลำดับรองและแนวปฏิบัติภายใต้พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า 
พ.ศ. 2560 วงเงินงบประมาณ 1,500,000 บาท และ (2) โครงการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและผู้บริหาร
เกี ่ยวกับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ การจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 วงเงินงบประมาณ 500,000 บาท 
โดยงบประมาณรวมทั้งสิ้น 2,000,000 บาท ให้นำไปรวมไว้ในเงินสำรองจ่าย 

จากมติดังกล่าว ส่งผลให้จำนวนโครงการเปลี่ยนแปลงจากเดิม 74 โครงการ เหลือเพียง 70 โครงการ 
ฝ่ายยุทธสาสตร์องค์กรจึงเห็นควรรายงานผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์และระดับของสถานะดำเนินการ
หรือความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรม ตามจำนวนโครงการที่เหลือ โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์เป็นระดับของ
สถานะดำเนินการหรือความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรม 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วย 

ระดับ  5 หมายถึง  โครงการแล้วเสร็จ 
ระดับ  4 หมายถึง  ดำเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของสัญญา  
ระดับ  3 หมายถึง  เริ่มดำเนินโครงการ/ทำสัญญาแล้ว (ก่อหนี้ผูกพัน)   
ระดับ  2 หมายถึง  ขออนุมัติดำเนินการแล้ว (ขอใช้เงินงบประมาณ) 
ระดับ  1  หมายถึง  มีรายละเอียดโครงการครบถ้วนพร้อมดำเนินการ  

(จัดทำแบบบันทึกเสนอโครงการ ยผ.01 เรียบร้อยแล้ว) 
โดยมีสรุปผลการดำเนินการตาม 6 ยุทธศาสตร์ รายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3 แสดงสรุปความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/กิจกรรม และผลการเบิกจ่าย 

รายการ/โครงการ 

งบประมาณ  ระดับความก้าวหน้าการดำเนินงาน (โครงการ) 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน (โครงการ) 
ระยะเวลาเริ่มต้นดำเนินโครงการตาม

แผน(โครงการ) 

รวม แผนไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

รวม 1 2  3  4 5  ยกเลิก* 
เป็นไปตาม

แผน 
ล่าชา้กว่า

แผน 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนป ี

ร้อยละ
เทียบแผน
ไตรมาส 

รวม 200,930,880.00 96,161,700.00 9,843,098.45 4.90 10.24 70 20 10 19 3 15 3 22 48 21 32 15 6 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกับดูแลโครงสร้างตลาด และ
พฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็น
ธรรม 

84,818,200.00 20,874,430.00 - 0 0 12 4 5 1 - - 2 - 12 2 8 1 1 

ยุทธศาสตร ์ท ี ่  2 เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพและ
ยกระดับมาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการ
แข่งขันทางการค้าของประเทศสู่สากล 

47,080,280.00 24,962,780.00 4,879,546.80 10.36 19.55 15 2 2 3 1 7  8 7 8 7 - 1 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่าย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลการแข่งขัน
ทางการค้าสู่มาตรฐานสากล 

8,280,800.00 8,280,800.00 1,128,918.05 13.63 13.63 10 1 - 6 - 3 - 9 1 8 1 1 - 

ยุทธศาสตร ์ท ี ่  4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้
ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเขา้ใจ 
และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า 

27,404,000.00 12,746,890.00 1,730,979.60 6.32 13.58 14** 7 1 4 2 -  - 14 2 6 7 1 

ยุทธศาสตร์ท ี ่ 5 เสริมสร้างระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพคล่องตัวเพ่ือสร้างธรร
มาภิบาลขององค์กร 

24,583,000.00 21,033,000.00 209,672.00 0.85 1.00 10 2 2 4 - 1 1 1 9 - 4 4 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที ่อย่างมี
จรรยาบรรณ 

8,763,800.00 8,263,800.00 1,893,982.00 21.61 22.92 9 4 - 1 - 4  4 5 1 6 2 1 

 

หมายเหต ุ   * ยกเลิกโครงการโดยความเห็นชอบของเลขาธิการคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
** โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ จำนวน 4 โครงการ  ตามมติ กขค. ครั้งที่ 26/2565 วันที่ 4 สิงหาคม 2565 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบรายละเอียดความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
และผลการเบิกจ่ายตามทิศทางและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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จากตารางที ่ 3 แผนการปฏิบัติงานเพื ่อดำเนินงานตามทิศทางและยุทธศาสตร์การดำเนินงาน           

ของสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีโครงการจำนวน                 
70 โครงการ โดยมีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 13 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 18.57 โครงการที่ขอ
อนุมัติโครงการแล้ว จำนวน 10 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 14.29 โครงการที่ทำสัญญาหรือก่อหนี้ผูกพันแล้ว 
จำนวน 21 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 30 โครงการที่ดำเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของสัญญา จำนวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.29 โดยการดำเนินโครงการเป็นไปตามแผน จำนวน 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
31.43 และล่าช้ากว่าแผน จำนวน 48 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 68.57  

ยุทธศาสตร์ 1 กำกับดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม 
ประกอบด้วยโครงการ จำนวน 12 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 17.14 ของโครงการทั้งหมด เริ่มดำเนินโครงการ
หรือทำสัญญาก่อหนี้ผูกพันแล้ว จำนวน 1 โครงการ ขออนุมัติดำเนินโครงการแล้ว จำนวน 5 โครงการ ยังไม่ได้
เริ่มดำเนินการ จำนวน 4 โครงการ ยกเลิกโครงการ จำนวน 2 โครงการ ซ่ึงล่าช้ากว่าแผน จำนวน 12 โครงการ 
โดยประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ 1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามพฤติกรรมของผู้ประกอบธุรกิจ  ดำเนินการเกี่ยวกับ 
การจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาด ขอบเขตตลาด ติดตามพฤติกรรมผู้ประกอบธุรกิจ และแนวโน้ม  
การประกอบธุรกิจในตลาดสินค้าอุปโภค บริโภค และบริการ ที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด การจ้าง  
ที่ปรึกษาศึกษาและวางกรอบดำเนินการในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาการรวมธุรกิจ 
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

กลยุทธ์ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการวิจัยโครงสร้างตลาดสินค้าและบริการ ดำเนินการเกี่ยวกับการจ
วิเคราะห์ผลกระทบของการรวมธุรกิจ และติดตามพฤติกรรมการประกอบธุรกิจภายหลังรวมธุรกิจ และการ
สนับสนุนการศึกษาการวิเคราะห์และวิจัยโครงสร้างตลาดของสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 

กลยุทธ์ 1.3 การจัดตั้งศูนย์วิเคราะห์ธุรกิจเชิงลึก (Business Intelligence Unit) ดำเนินการ
เกี่ยวกับการจ้างที่ปรึกษาศึกษากระบวนการวิเคราะห์ธุรกิจเชิงลึก เพื่อกำหนดกรอบหลักเกณฑ์ และเครื่องมือ
การดำเนินงานของศูนย์วิเคราะห์ธุรกิจเชิงลึก การจัดทำดัชนีชี้วัดการแข่งขันทางการค้าของประเทศไทย 

กลยุทธ์ 1.4 การพัฒนาระบบคลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื ่อสนับสนุนการกำกับดูแล
โครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้า ดำเนินการเกี ่ยวกับการเพิ ่มประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศด้านการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า 

ยุทธศาสตร์ 2 เพิ ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการแข่งขัน         
ทางการค้าของประเทศสู่สากล ประกอบด้วยโครงการ จำนวน 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 21.43 ของ
โครงการทั้งหมด ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 7 โครงการ ดำเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของสัญญา จำนวน 
1 โครงการ เริ่มดำเนินโครงการหรือทำสัญญาก่อหนี้ผูกพันแล้ว จำนวน 3  โครงการ ขออนุมัติดำเนินโครงการ
แล้ว จำนวน 2 โครงการ ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ จำนวน 2 โครงการ ซึ่งเป็นไปตามแผน จำนวน 8 โครงการ 
และล่าช้ากว่าแผน จำนวน 7 โครงการ โดยประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้  

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับบริบทและเอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ ดำเนินการเกี่ยวกับการจ้างที่ปรึกษากำหนด ทบทวน และเสนอแนวทางการปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ 
เช่น หลักเกณฑ์ผู้ประกอบธุรกิจที่มีอำนาจเหนือตลาด หลักเกณฑ์การรวมธุรกิจ เป็นต้น ดำเนินการเกี่ยวกับการ
จ้างที่ปรึกษาปรับปรุงปรับปรุง พ.ร.บ. การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 และปรบัปรุงกฎหมายลำดับรอง 

กลยุทธ์ 2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมาย ดำเนินการเกี่ยวกับการแสวงหาข้อเท็จจริง  
การต่อสู้คดี การฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการสืบสวนสอบสวน การจัดหาเครื่องมือสำหรับสนับสนุนการ
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แสวงหาข้อเท็จจริงและสืบสวนสอบสวน และการจ้างที่ปรึกษาจัดทำระบบสนับสนุนกระบวนการในการ
แสวงหาข้อเท็จจริงและสืบสวนสอบสวน 

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนามาตรการที่เกี ่ยวข้องกับการกำกับการแข่งขันทางการค้าให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง ดำเนินการเกี่ยวกับการสำรวจตลาดและพฤติกรรม Credit Term ในธุรกิจค้าปลีก การศึกษา
กฎหมายและมาตรการต่าง ๆ เช่น การกำกับการแข่งขันในประเด็นเศรษฐกิจดิจิทัล กฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และ การจัดการขยะและขยะบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลการแข่งขันทาง
การค้าสู่มาตรฐานสากล ประกอบด้วยโครงการ จำนวน 10 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 14.29 ของโครงการ
ทั้งหมด ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 3 โครงการ เริ่มดำเนินโครงการหรือทำสัญญาก่อหนี้ผูกพันแล้ว จำนวน 6 
โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ ซึ่งเป็นไปตามแผน จำนวน 9 โครงการ และล่าช้ากว่าแผน 
จำนวน 1 โครงการ โดยประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ 3.1 สร้างความตระหนักรู้และยกระดับความสำคัญด้านนโยบายการแข่งขันทางการค้า  
ดำเนินการเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า 

กลยุทธ์ 3.2 ยกระดับความร่วมมือบนเวทีต่างประเทศระดับทวิภาคและพหุภาคี ดำเนินการเกี่ยวกับ
การจัดตั้งสถาบันการแข่งขันนานาชาติ เพ่ือบูรณาการถ่ายทอดองค์ความรู้จากต่างประเทศ รวมถึงการฝึกอบรม
และความร่วมมือด้านเทคนิคด้านการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า และการเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม
นานาชาติ 

กลยุทธ์ 3.3 สร้างความเชื่อม่ันในการกำกับการแข่งขันทางการค้าของไทยบนเวทีสากล ดำเนินการ
เกี่ยวกับการเดินทางไปราชการต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และ
ปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า ประกอบด้วยโครงการ จำนวน 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 19.44 
ของโครงการทั้งหมด ดำเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของสัญญา จำนวน 2 โครงการ เริ่มดำเนินโครงการหรือ
ทำสัญญาก่อหนี้ผูกพันแล้ว จำนวน 4 โครงการ ขออนุมัติดำเนินโครงการแล้ว จำนวน 1 โครงการ ยังไม่เริ่ม
ดำเนินโครงการ จำนวน 7 โครงการ ซ่ึงล่าช้ากว่าแผน จำนวน 14 โครงการ โดยประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมความรู้และความเข้าใจและการมีส่วนร่วม ดำเนินการเกี่ยวกับ การเสริมสร้าง
ความรู้ด้านการแข่งขันทางการค้า (Competition Advocacy) ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค การสัมมนา
เสริมสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมการแข่งขันทางการค้า การจัดทำจุลสารการแข่งขันทางการค้า และ  
การเผยแพร่ความรู้บนแพลตฟอร์มออนไลน์ 

กลยุทธ์ 4.2 เสริมสร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือ ดำเนินการเกี่ยวกับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า และบทบาทภารกิจองค์กร การจัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู ้ จัดทำ
วารสารวิชาการนโยบาย และกฎหมายการแข่งขันทางการค้า การจ้างแปลกฎหมาย เอกสารบทการเจรจา  
คำวินิจฉัยกฎหมายลำดับรอง และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 

ยุทธศาสตร์ 5 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพคล่องตัวเพื่อสร้างธรรมาภิบาลของ
องค์กร ประกอบด้วยโครงการ จำนวน 10 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 14.29 ของโครงการทั้งหมด ดำเนินการ
แล้วเสร็จ จำนวน 1 โครงการ เริ่มดำเนินโครงการหรือทำสัญญาก่อหนี้ผูกพันแล้ว จำนวน 4 โครงการ ขออนุมัติ
ดำเนินโครงการแล้ว จำนวน 2 โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ จำนวน 2 โครงการ ยกเลิกโครงการ จำนวน 
1 โครงการ ซึ่งเป็นไปตามแผน จำนวน 1 โครงการ และล่าช้ากว่าแผน จำนวน 9 โครงการ โดยประกอบด้วยกล
ยุทธ์ ดังนี้ 
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กลยุทธ์ 5.1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการองค์กร ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล การจ้างศึกษาความคุ้มค่าและ
ประสิทธิผลการดำเนินการตาม พ.ร.บ. การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 การสำรวจความเชื่อมั่นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและความพึงพอใจของผู้รับบริการ และการจัดหาครุภัณฑ์สำนักงาน 

กลยุทธ์ที่ 5.2 มุ่งสู่การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล ดำเนินการเกี่ยวกับการ
จ้างที่ปรึกษาและติดตามงานโครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านการกำกับดูแลการแข่งขันทาง
การค้า การเสริมสร้างทักษาะการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง การจัดทำนโยบายความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัล และ
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบป้องกันภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ยุทธศาสตร์ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 
ประกอบด้วยโครงการ จำนวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 12.86 ของโครงการทั้งหมด ดำเนินการแล้วเสร็จ 
จำนวน 4 โครงการ เริ่มดำเนินโครงการหรือทำสัญญาก่อหนี้ผูกพันแล้ว จำนวน 1 โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนิน
โครงการ จำนวน 4 โครงการ ยกเลิกโครงการ จำนวน 1 โครงการ ซึ่งเป็นไปตามแผน จำนวน 4 โครงการ และ
ล่าช้ากว่าแผน จำนวน 5 โครงการ โดยประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ 6.1 ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ ดำเนินการในลักษณะงานประจำ ได้แก่ การจัดทำแผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดทำฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ 6.2 การสรรหาคนดี-คนเก่ง ดำเนินการในลักษณะงานประจำ ได้แก่ การจัดทำแผนสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง การจัดทำแผนอัตรากำลัง และการพัฒนากระบวนการสรรหา  

กลยุทธ์ 6.3 การใช้ประโยชน์มุ่งผลสัมฤทธิ์ ดำเนินการเกี่ยวกับจ้างที่ปรึกษาจัดทำคำบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) และจ้างคำนวณผลประโยชน์พนักงาน ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 

กลยุทธ์ 6.4 การพัฒนาคนเก่งและเสริมสร้างคนดี  ดำเนินการเกี ่ยวกับการอบรมบุคลากร 
ในหลักสูตรต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติตาม พ .ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ. 2560  
การสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่สำนักงานดิจิทัล การใช้งานระบบคลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
การจัดทำแผนงานและงบประมาณ รวมไปถึงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและกำกับดูแล
กิจการที่ด ี

กลยุทธ์ 6.5 การธำรงรักษาไว้ ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

ผลการดำเนินงาน 
1. โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 13 โครงการ ดังนี้  

1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการแข่งขันทาง
การค้าของประเทศสู่สากล มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 6 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักสืบสวนสอบสวนอิเล็กทรอนิกส์ โดยฝ่ายพัฒนาและประเมิน
งานสืบสวนสอบสวน (พส.) ได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรนักสืบสวนสอบสวนอิเล็กทรอนิกส์ ระหว่างวันที่ 24 – 26 
มิถุนายน 2565 ณ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ โดยมีวิทยากร ได้แก่ ศาสตราจารย์ 
ณรงค์ ใจหาญ อาจารย์ประจำคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อาจารย์ณัฐพงษ์ ลิ ้มแดงสกุล 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสืบสวนอาชญากรรมที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการตรวจพิสูจน์หลักฐานดิจิทัลประเทศไทย 
อาจารย์ธนารัตน์ กัววัฒนาพันธ์ CEO บริษัท โดมคลาวด์ จำกัด และรองประธานมูลนิธิไทยเชน อาจารย์ไพบูลย์ 
อมรภิญโญเกียรติ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมายคณะกรรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ และ ดร.ธีร์รัฐ บุนนาค ผู้พิพากษาหัวหน้าคณะในศาลอาญาธนบุรี ซึ่งการอบรมหลักสูตรดังกล่าวช่วย
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เสริมสร้างความรู้และทักษะความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านการสืบสวนสอบสวน การแสวงหาข้อเทจ็จริง 
การเก็บรวบรวม การตรวจค้น การยึด การอายัด และตรวจพิสูจน์พยานหลักฐานอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างถูกต้อง 

(2) โครงการฝึกอบรมนักสืบสวนสอบสวน โดยฝ่ายพัฒนาและประเมินงานสืบสวนสอบสวน (พส.) 
ได้ดำเนินการจัดการฝึกอบรมระหว่างเดือนเมษายน – เดือนสิงหาคม 2565 รวมทั้งสิ้นจำนวน 12 ครั้ง ภายใต้
หัวข้อต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น การใช้และการตีความมาตรา 50 และมาตรา 57 กฎหมายการแข่งขันทางการค้า 
การพิจารณาการควบคุมกิจการอื่น และความสัมพันธ์ทางนโยบาย การประเมินรายได้นิติบุคคล การแสวงหา
ข้อเท็จจริง และการรวบรวมพยานหลักฐานในคดีแข่งขันทางการค้า เป็นต้น ซึ่งการอบรมหลักสูตรดังกล่าวช่วย
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในอำนาจหน้าที่ ตลอดจนบทบาทของนักสืบสวนสอบสวน และสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการแข่งขัน
ทางการค้า พ.ศ. 2560 

(3) โครงการฝึกอบรมการทำสำนวนการสืบสวนสอบสวน โดยฝ่ายพัฒนาและประเมินงานสืบสวน
สอบสวน (พส.) ได้ดำเนินการจัดฝึกอบรมระหว่างวันที่ 25 – 27 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรม Cape Racha 
Hotel & Serviced Apartments อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี ซ ึ ่งการอบรมในหลักสูตรดังกล่าวช่วย
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำสำนวนการสืบสวนสอบสวน และกระบวนการที่เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน  

(4) โครงการศึกษาความเป็นไปได้มาตรการและแนวทางการกำกับการแข่งขันในประเด็น
เศรษฐกิจดิจิทัล ได้จัดจ้างมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ดำเนินการศึกษาแนวทางนโยบายในการสร้างการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเป็นธรรมในตลาดดิจิทัลแพลตฟอร์มและข้อเสนอต่อการปรับแก้ไขกฎหมาย  โดยโครงการ
ดังกล่าวได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก Asia Foundation จำนวน 1,000,000 บาท 

(5) โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสำนักงาน
คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า โดยฝ่ายมาตรการและนิตกรรมสัญญา (มส.) ได้จัดทำเอกสารที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติตามกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมไปถึงสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในสำนักงาน และ
เสนอแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล (DPOs) 

(6) โครงการศึกษานโยบายและกฎหมายการจัดการขยะและขยะบรรจุภัณฑ์มุ ่งสู ่เศรษฐกิจ
หมุนเวียน โดยฝ่ายมาตรการและนิตกรรมสัญญา (มส.) ได้จัดทำรายงานผลการศึกษานโยบายและกฎหมายการ
จัดการขยะและขยะบรรจุภัณฑ์มุ่งสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลการแข่งขันทาง
การค้าสู่มาตรฐานสากล มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 2 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า  โดย
ฝ่ายนโยบายและความสัมพันธ์ภาครัฐ (นร.) ไดด้ำเนินการจัดพิธีลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการ
กำกับดูแลการแข่งขันในการประกอบกิจการพลังงาน ระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
(สำนักงาน กขค.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน (สำนักงาน กกพ.) เมื ่อวันที ่ 22 
พฤศจิกายน 2564 โดยมี ศาสตราจารย์ สกนธ์ วรัญญูวัฒนา (ประธานกรรมการการแข่งขันทางการค้า) นาย 
กฤษฎา เปี่ยมพงศ์สานต์ (รองประธานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า) และ ดร.รักษเกชา แฉ่ฉาย 
(กรรมการการแข่งขันทางการค้า) ร่วมเป็นสักขีพยาน อันนำมาซึ่งความร่วมมือด้านวิชาการและการแลกเปลี่ยน
ข้อมูล เช่น สำนักงาน กขค. จะจัดสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับการกำกับการแข่งขันทางการค้าให้กับ พนักงานของ
สำนักงาน กกพ. เป็นต้น 

(2) โครงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า โดยฝ่าย
นโยบายและความสัมพันธ์ภาครัฐ (นร.) ได้ดำเนินการจัดงานเสวนาและพิธีลงนามในบันทึกความเข้าใจว่าด้วย
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ความร่วมมือทางวิชาการด้านการแข่งขันทางการค้า ระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันท างการค้า
และศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2565 

1.3 โครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพคล่องตัวเพื่อสร้าง     
ธรรมาภิบาลขององค์กร มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาการควบคุม
ภายในและบริหารความเสี่ยง โดยฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร (ยศ.) ได้ดำเนินการจัดอบรมให้แก่บุคลากร 2 รุ่น 
ระหว่างวันที่ 23 – 24 สิงหาคม 2565 และวันที่ 6 – 7 กันยายน 2565 โดยได้รับเกียรติจากสุรพงษ์ ชูรังสฤษฎิ์ 
อดีตนายกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย เป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ความสำคัญของการควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยง หลักการและแนวทางการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง กระบวนการควบคุม
ภายในและบริหารความเสี่ยง และการประยุกต์ใช้ในองค์กร ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Critical Success Factor) 
ของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงการฝึกจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการ
อบรมดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะส่งผลให้
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้ามีประสิทธิภาพ 
และช่วยยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้สามารถเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ (Informed Strategic Decision Making) และเพ่ือให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล 

1.4 โครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
จรรยาบรรณ มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 4 โครงการ  

(1) โครงการจ้างคำนวณผลประโยชน์พนักงาน ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 โดยฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและองค์กร (บ.ค.) ได้จ้างบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย เพื่อจัดทำ
รายงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในเรื่องข้อมูลผลประโยชน์ของพนักงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 
19 โดยคำนวณผลประโยชน์ของพนักงานตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567  

(2) โครงการอบรมหลักสูตรภายนอกสำหรับพัฒนาบุคลากร ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและองค์กร 
(บ.ค.) ได้จัดหาหลักสูตร ส่งไปบุคลากรอบรมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถใน
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตรกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สำหรับงานบริหารทรัพยากรบุคคล หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง หลักสูตรการตรวจสอบรายการทางบัญชี - การเงิน 
เพ่ือป้องกันการทุจริตในองค์กร เป็นต้น 

(3) โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (In-house) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและองค์กร (บค.) ได้
จัดให้มีการฝึกอบรบให้ความรู้แก่พนักงาน เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น หลักสูตรการ
เขียนหนังสือราชการและรายงานการประชุม หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ หลักสูตรการ
พัฒนาผู้บริหารเกี่ยวกับการสอนงาน การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น ซึ่ง
การอบรมดังดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เข้าอบรมสามารถนำความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดท่ีได้จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได ้

(4) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “เข้าถึง เข้าใจ เทคนิคการจัดทำแผนงานและงบประมาณ” 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร (ยศ.) ได้ดำเนินการจัดอบรมให้แก่บุคลากร 2 รุ่น 
ระหว่างวันที่ 6 - 7 มิถุนายน 2565 และวันที่ 27 – 28 มิถุนายน 2565 โดยมีวิทยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ 
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ได้แก่ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักงบประมาณ และศูนย์บริการวิชาการแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นผู ้ให้ความรู ้ในหัวข้อที ่เกี ่ยวข้อง อาทิ การจัดทำโครงการที ่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ กระบวนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  และเทคนิคการจัดทำแผนงานและ
งบประมาณ ซึ่งการอบรมในหลักสูตรดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนงานหรือโครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศจากผู้เชี่ยวชาญ รวมไปถึงสร้างความ
ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำแผนงานและงบประมาณ และสามารถนำไปปรับใช้ในการจัดทำแผนงาน
หรือโครงการและงบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อนองคก์รและขอรับการจัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. โครงการทีข่อความเห็นชอบเลขาธิการ จำนวน 3 โครงการ ดังนี้ 
 2.1 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกับดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็น
ธรรม มีโครงการที่ขอยกเลิกจำนวน 2 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการสำรวจและติดตามการเปลี ่ยนแปลงเง ื ่อนไขของสัญญาของบริษัท เอก -ชัย  
ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำกัด โดยฝ่ายกำกับดูแลการรวมธุรกิจ (รธ.) พิจารณาแล้วเห็นว่า เนื่องจากโครงการดังกล่าว
มีการกำหนดขอบเขตการดำเนินงานเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขประกอบการอนุญาต    
รวมธุรกิจ กรณีการรวมธุรกิจระหว่างกลุ่มซีพีและโลตัส เพียงแค่ข้อเดียว ทั้งนี้ เพื่อให้การกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขให้ครอบคลุมข้ออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้า จึงเห็นควรยกเลิกโครงการดังกลา่ว 
โดย รธ. มีแผนในการดำเนินโครงการในปีงบประมาณ 2566 โดยขยายขอบเขตการดำเนินการ เพ่ือให้ครบถ้วน
และสอดคล้องกับคำสั่ง กขค. ที่ 93/2563 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 

(2) โครงการจ้างที ่ปรึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของการรวมธุรกิจและติดตามพฤติกรรมการ
ประกอบธุรกิจภายหลังการรวมธุรกิจ โดยฝ่ายกำกับดูแลการรวมธุรกิจ (รธ.) ได้ดำเนินการเชิญชวนยื่นข้อเสนอ
และเสนอราคาโครงการจ้างที่ปรึกษาแล้ว จำนวน 2 ครั้ง ปรากฏว่า ในครั้งที่ 1 ไม่มีที่ปรึกษารายใดเข้ามายื่น
ข้อเสนอ และในครั้งที่ 2 มีที่ปรึกษาเข้ายื่นข้อเสนอเพียง 1 ราย ดังนั้น เพื่อให้การจัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ
ดังกล่าวมีการแข่งขันและคัดเลือกที่ปรึกษาที่เหมาะสม จึงเห็นควรยกเลิกการจ้างที่ปรึกษาโครงการดังกล่าว  
อย่างไรก็ตาม รธ. มีแผนที่จะดำเนินโครงการในปีงบประมาณ 2566 โดยปรับปรุงขอบเขตของงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน และคุ้มค่ากับงบประมาณ 
 2.2 ในยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพคล่องตัวเพื่อสร้างธรรมาภิบาล
ขององค์กร มีโครงการที่ขอยกเลิก จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลและ
เชื่อมโยงกับระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) โดยฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่า โครงการดังกล่าวสามารถดำเนินการได้ภายใต้โครงการออกแบบระบบพื้นฐานโครงสร้างและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ เพื่อสู่สำนักงานอัจฉริยะและรองรับสังคมดิจิทัล ดังนั้น 
เพ่ือไม่ให้เกิดซ้ำซ้อนและเป็นการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าจึงเห็นควรยกเลิกโครงการ 

ปัญหาและอุปสรรค 

 ในไตรมาสที่ 4 มีโครงการที่ขออนุมัติดำเนินโครงการ จำนวน 20 โครงการ เริ่มดำเนินโครงการหรือทำ
สัญญาหรือก่อหนี้ผูกพัน จำนวน 21 โครงการ ดำเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของสัญญา จำนวน 3 โครงการ 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 3 ซึ่งมีโครงการที่ขออนุมัติดำเนินโครงการ จำนวน 17 โครงการ เริ่มดำเนิน
โครงการหรือทำสัญญาหรือก่อหนี้ผูกพัน จำนวน 25 โครงการ แต่เมื่อพิจารณาผลการดำเนินโครงการเทียบกับ
แผน พบว่า การดำเนินโครงการเป็นไปตามแผน จำนวน 22 โครงการ และล่าช้ากว่าแผน จำนวน 48 โครงการ 
โดยมรีายละเอียดแยกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ท่ี โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ เหตุผลท่ีล่าช้า 
ยุทธศาสตร์ 1 กำกับดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม 

1 6501012 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านกำกับดูแลการแข่งขนั
ทางการค้า (ระยะ2) 

พร. 40,000,000.00 เป็นโครงการต่อเนื่อง ต้องรอโครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านกำกับดูแลการแข่งขัน
ทางการค้าดำเนินการแล้วเสร็จ 

2 6501002 โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์ขอบเขตตลาดและโครงสร้างตลาด
สินค้าอุปโภค บริโภค และบริการที่มีแนวโน้มก่อให้เกิดการผูกขาด 

ธบ. 10,000,000.00 เป็นโครงการต่อเนื่อง ต้องรอ 3 โครงการที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการแล้วเสร็จก่อนจึงสามารถดำเนินการได้ 
(1) โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาดขอบเขตตลาด ติดตามพฤติกรรมการประกอบธุรกจิ 
และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดสินค้าอุปโภคที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด 
(2) โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาด ขอบเขตตลาด ติดตามพฤติกรรมการประกอบ
ธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดสินค้าบริโภคที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด 
(3) โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาด ขอบเขตตลาด ติดตามพฤติกรรมการประกอบ
ธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดธุรกิจบริการที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด 

3 6501008 โครงการจ้างที ่ปรึกษาเพื ่อจัดทำคู ่มือการศึกษาตลาด (Market 
Study) 

ธบ. 4,710,600.00 อยู่ระหว่างดำเนินการขอปรับแผนการดำเนินงานต่อ กขค. 

4 6501009 โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษากระบวนการวิเคราะห์ธุรกิจเชิงลึก เพื่อ
กำหนดกรอบ หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการดำเนินงานของศูนย์วิเคราะห์ธุรกิจ
เชิงลึก (Business Intelligence Unit) 

กต. 4,500,000.00 อยู่ระหว่างการทบทวนขอบเขตการดำเนินโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และได้ผลลัพธ์ที่
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

5 6501001 โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาดขอบเขตตลาด ติดตาม
พฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดสินค้า
อุปโภคที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด 

อภ. 3,630,000.00 ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีผู้ยื่นข้อเสนอเพียง 1 ราย จึงเห็นควรยกเลิกการดำเนินการดังกล่าว และ
เริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างครั้งที่ 2 

6 6501003 โครงการจา้งทีป่รกึษาวเิคราะห์โครงสรา้งตลาด ขอบเขตตลาด ติดตาม
พฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดธุรกิจ
บริการที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด 

ธบ. 3,630,000.00 ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่มีผู้เข้ายื่นข้อเสนอ 

7 6501004 โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาด ขอบเขตตลาด ติดตาม
พฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดสินค้า
บริโภคที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด 

บภ. 3,630,000.00 ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่มีผู้เข้ายื่นข้อเสนอ 

8 6501010 โครงการจัดทำดัชนีชี้วัดการแข่งขันทางการค้าของประเทศไทย กต. 3,500,000.00 อยู่ระหว่างการทบทวนขอบเขตการดำเนินโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และได้ผลลัพธ์ที่
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

9 6501006 โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาและวางกรอบดำเนินการในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการพิจารณาการรวมธุรกิจ ด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

รธ. 3,081,100.00 ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีผู้ยื่นข้อเสนอเพียง 1 ราย จึงเห็นควรยกเลิกการดำเนินการดังกล่าว และ
เริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างครั้งที่ 2 

10 6501005 โครงการสำรวจและติดตามการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญาของ
บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำกัด 

รธ. 3,000,000.00 อยู่ระหว่างทบทวนโครงการ เนื่องจากมีความประสงค์ขอโอนเปลี่ยนแปลงโครงการ เพื่อขยายขอบเขต
การดำเนินงานของโครงการเดิม คือ “โครงการสำรวจและติดตามการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา
ของบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำกัด” ซึ่งเกี่ยวข้องกับการสำรวจผลการปฏิบัติตามเงื่อนไข 
เฉพาะเงื่อนไขข้อ 4 เท่านั้น แก้ไขเป็น “โครงการจ้างที่ปรึกษาสำรวจผลการปฏิบัติตามระยะเวลาและ
เงื่อนไขประกอบการอนุญาตรวมธุรกิจระหว่างบริษัท ซี.พี. รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ และบริษัท โลตัสส์ 
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ท่ี โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ เหตุผลท่ีล่าช้า 
สโตร์ส (ประเทศไทย) จำกัด ที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้า” เพื่อขยายขอบเขตการดำเนินการให้ครอบคลุมการ
สำรวจผลการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าทั้งหมด ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อสำนักงาน กขค. ใน
การกำกับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระยะเวลาและเงื่อนไขประกอบการอนุญาตรวม
ธุรกิจ 

11 6501007 โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของการรวมธุรกิจ และ
ติดตามพฤติกรรมการประกอบธุรกิจภายหลังการรวมธุรกิจ 

รธ. 2,880,000.00 ในการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษา ปรากฏว่า ครั้งแรกไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ และครั้งที่ 2 มีผู้ยื่นข้อเสนอราย
เดียว ทำให้เกิดความล่าช้ากว่าแผนที่กำหนดไว้ เนื่องจ้าง ต้องยกเลิกการดำเนินงานจ้าง ในครั้งที่ 1 
และครั้งที่ 2  

12 6501011 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพระบบสารสนเทศด้านกำกับดูแลการแข่งขัน
ทางการค้า 

พร. 2,256,500.00 เนื่องจากมีผู้ร้องเรียนขอบเขตของงานในเรือ่งคุณสมบัติของที่ปรึกษาที่จะจัดจา้งจึงต้องยกเลิกโครงการ
เสียก่อน เพื่อให้คณะกรรมการฯ สามารถทบทวนขอบเขตของงานให้ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

รวม   12  โครงการ 84,818,200.00  
ยุทธศาสตร์ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการแข่งขันทางการค้าของประเทศสู่สากล 

13 6502017 โครงการจ้างที ่ปรึกษาจัดทำระบบสนับสนุนกระบวนการในการ
แสวงหาข้อเท็จจริงและสืบสวนสอบสวน 

พส. 15,000,000.00 มีบางส่วนของโครงการที่ยังไม่มีความชัดเจนว่าจะมีความทับซ้อนกับโครงการออกแบบระบบพื้นฐาน
โครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์เพื่อสู่สำนักงานอัจฉริยะและ
รองรับสังคมดิจิทัล เช่น ระบบการรับเรื่องร้องเรียน ระบบสืบสวนข้อเท็จจริงและสอบสวน เป็นต้น 
เพื่อมิให้เกิดการสูญเสียทรัพยากรและการใช้งบประมาณอย่างสูญเปล่า ฝ่ายพัฒนาและประเมินงาน
สืบสวนสอบสวนจึงมีความจำเป็นต้องชะลอการดำเนินงานเพื่อรอความชัดเจนของขอบเขตการ
ดำเนินงาน 
 

14 6502024 โครงการพัฒนาระบบฝึกอบรมและเรียนรู้ด้านการแข่งขันทางการค้า
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ OCCT e-Learning 

พส. 10,000,000.00 ขั้นตอนการลงนามในสัญญาล่าช้ากว่ากำหนด เนื่องจากต้องรอให้พ้นระยะเวลาอุทธรณ์ตามกฎหมาย
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และต้องใช้เวลาในการส่งหนังสือเชิญเพื่อให้ผู้ชนะการประกวดราคามาลงนาม
ในสัญญา ณ สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 

15 6502015 โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงพระราชบัญญัติการแข่งขันทาง
การค้า พ.ศ. 2560 

มส. 5,800,000.00 จัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

16 6502026 โครงการสำรวจตลาดและพฤติกรรม Credit Term ในธุรกิจค้าปลีก อภ. 5,000,000.00 โครงการมีความซับซ้อน กรรมการจัดทำร่างขอบเขตงานต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาและจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน เพื่อให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินโครงการ 

17 6502016 โครงการจ้างที่ปรึกษาทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์การรวมธุรกิจ
และแนวทางการปรับเปลี่ยนเกณฑ์การรวมธุรกิจให้มีความเหมาะสม 

รธ. 3,525,000.00 เนื่องจากเป็นโครงการต่อเนื่องจึงต้องรอให้โครงการในปีงบประมาณ 2561 และ 2562 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

18 6502023 โครงการจัดหาเครื่องมือและโปรแกรมสำหรับตรวจวิเคราะห์และ
พิสูจน์พยานหลักฐานอิเล็กทรอนิกส์ 

พส. 3,359,800.00 ต้องมีกระบวนการขั้นตอนในการประสานเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภายนอกซ่ึงมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ให้มาร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตงานและคำนวณราคากลางฯ และคณะกรรมการตรวจรับฯ 
ประกอบกับสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด – 19 ทำให้เกิดความล่าช้าในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

19 6502019 กิจกรรมการต่อสู้คดี งค. 450,000.00 กิจกรรมดังกล่าวเป็นการดำเนินงานสนับสนุนกรณีสำนักงานหรือบุคลากรของสำนักงานถูกฟ้องร้อง ซ่ึง
ปัจจุบันสำนักงานยังไม่มีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น 

รวม  7  โครงการ 43,134,800.00  
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ท่ี โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ เหตุผลท่ีล่าช้า 
ยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องในการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้าสู่มาตรฐานสากล 

20 6503037 การเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมนานาชาติ EU – ASEAN 
Competition Week ภายใต้แผนงานของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านการแข่งขนัทาง
การค้าของอาเซียน (ASEAN Expert Group on Competition (AEGC) 

กต. 1,900,000.00 EU ประสานขอเลื่อนการจัดงาน เนื่องจาก ปัญหา Covid-19 (ระหว่างช่วงเดือนเมษายน - เดือน
มิถุนายน) 

รวม 1 โครงการ 1,900,000.00  
ยุทธศาสตร์ 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า 

21 6504049 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายการแข่งขันทางการค้าและ
บทบาทภารกิจขององค์กร 

สอ. 11,212,700.00 โครงการมีความซับซ้อน กรรมการจัดทำร่างขอบเขตงานต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาและจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน เพื่อให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินโครงการ 

22 6504045 โครงการผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กฎหมายการแข่งขันทาง
การค้า และบทบาทภารกิจองค์กร 

สอ. 4,689,400.00 โครงการมีความซับซ้อน กรรมการจัดทำร่างขอบเขตงานต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาและจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน เพื่อให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินโครงการ 

23 6504055 โครงการผลิตสื่อวิดีทัศน์เพื่อประชาสัมพันธ์กฎหมายการแข่งขันทาง
การค้าและบทบาทภารกิจองค์กร 

สอ. 3,000,000.00 ในการพิจารณาผลประกวดราคาฯ มีผู้เสนอราคา 1 ราย ยื่นอุทธรณ์ 

24 6504040 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการแข่งขันทางการค้า (Competition 
Advocacy) ส่วนภูมิภาค 

สร. 1,343,600.00 ล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด เนื่องจากอยู่ระหว่างปรับแผนการดำเนินการให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย
หลัก และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสำนักงาน 

25 6504041 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการแข่งขันทางการค้า (Competition 
Advocacy) ส่วนกลาง 

สร. 1,321,000.00 ล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด เนื่องจากอยู่ระหว่างปรับแผนการดำเนินการให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย
หลัก และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสำนักงาน 

26 6504087 โครงการกึ่งทศวรรษนวัตกรรมการแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็น
ธรรม 

สร. 1,224,100.00 อยู่ระหว่างจัดทำรายละเอียดโครงการ เนื่องจากเป็นโครงการที่อยู่ในรายการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
ตามมติ กขค. ครั้งที่ 26/2565 วันที่ 4 สิงหาคม 2565  

27 6504086 โครงการจัดทำรายการเผยแพร่ความรู้ด้านการแข่งขันทางการค้าบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ 

สร. 1,076,000.00 อยู่ระหว่างจัดทำรายละเอียดโครงการ เนื่องจากเป็นโครงการที่อยู่ในรายการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
ตามมติ กขค. ครั้งที่ 26/2565 วันที่ 4 สิงหาคม 2565 

28 6504039 โครงการจ้างจัดงานพิธีลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการ
แข่งขันทางการค้า 

สร. 960,000.00 ทบทวนโครงการให้สอดคล้องกับแผนแม่บทด้านการแข่งขันทางการค้า ระยะ 5 ปี 

29 6504053 ค่าจ้างแปลเอกสารบทการเจรจาการแขง่ขัน คำวินิจฉัยกฎหมายลำดบั
รอง และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กต. 800,000.00 ไม่มีการขออนุมัติดำเนินงาน 

30 6504054 โครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการการแข่งขัน
ทางการค้า และ สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ยศ. 480,000.00 อยู่ระหว่างทบทวนเนื้อหาให้มีความถูกต้องครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อสำนักงาน 

31 6504044 โครงการสัมมนาเสริมสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมการแข่งขันทาง
การค้าที่เป็นธรรม ภายใต้พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 

สร. 450,000.00 อยู่ระหว่างดำเนินการรายงานคณะอนุกรรมการด้านการส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าพิจารณาให้
ความเห็นชอบหัวข้อตามผลการสำรวจ 

32 6504051 โครงการเผยแพร่ผลคำวินิจฉัยคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า
ต่อสาธารณชน 

งค. 450,000.00 อยู่ระหว่างส่งมอบงาน 

33 6504043 โครงการจัดทำจุลสารมองโลกแข่งขัน สร. 348,000.00 อยู่ระหว่างการทบทวนเนื้อหาเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
34 6504052 โครงการจ้างแปลกฎหมายการแข่งขันทางการค้า มส. 50,000.00 ยังไม่เริ่มต้นโครงการเนื่องจากต้องการรรอให้กฎหมายที่กำลังแก้ไขประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา 

รวม 14 โครงการ 27,404,800.00  
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ท่ี โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ เหตุผลท่ีล่าช้า 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพคล่องตัวเพ่ือสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร 

35 6505075 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบป้องกันภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

พร. 18,000,000.00 การปรับแก้ไขขอบเขตของงานจากข้อสังเกตของฝ่ายบริหารทรัพย์สินและพัสดุ และเลขาธิการ
คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้าในเรื่องลักษณะการดำเนินงานและหลักเกณฑ์การพิจารณา
คุณภาพของโครงการ 

36 6505074 โครงการจ้างที ่ปรึกษาและติดตามงานโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบสารสนเทศด้านการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า 

พร. 2,000,000.00 เป็นโครงการต่อเนื่อง ต้องรอโครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านกำกับดูแลการแข่งขัน
ทางการค้าดำเนินการแล้วเสร็จ  และต้องดำเนินการควบคู่ไปกับโครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศด้านกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า (ระยะ2) 

37 6505057 โครงการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลและเชื่อมโยงกับระบบ
ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

ยศ. 1,000,000.00 ทบทวนโครงการเนื่องจากอาจมีความซ้ำซ้อนกับโครงการออกแบบระบบพื้นฐานโครงสร้างและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ เพื่อสู่สำนักงานอัจฉริยะและรองรับสังคมดิจิทัล 
ประจำปีงบประมาณ 2561 

38 6505058 โครงการจ้างศึกษาความคุ้มค่าและประสิทธิผลการดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 

ยศ. 1,000,000.00 อยู่ระหว่างจัดทำขอบเขตงาน 

39 6505059 โครงการจ้างสำรวจความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความพึง
พอใจของผู ้ร ับบริการต่อการดำเนินงานของ กขค. และ สขค.. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยศ. 1,000,000.00 อยู่ระหว่างจัดทำขอบเขตงาน 

40 6505061 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ประจำสำนักงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

บพ. 505,000.00 อยู่ระหว่างจัดทำขอบเขตงานครั้งที่ 2 

41 6505060 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ประจำสำนักงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

บพ. 428,000.00 อยู่ระหว่างดำเนินการตรวจรับ 

42 6505073 โครงการเสริมสร้างทักษะทางการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง พร. 150,000.00 ไม่มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เปิดอบรมในช่วงเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2565 
43 6505072 โครงการจัดทำนโยบายความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัลเทคโนโลยีของ

สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
พร. - สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ได้แจ้งให้ฝ่ายพัฒนาระบบงานด้านการแข่งขัน

ทางการค้าส่งแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินของระบบสารสนเทศ หรือ แผน BCP เพิ ่มเติมจาก
รายละเอียดข้อมูลที่กำหนดไว้ 

รวม 9 โครงการ 24,083,000.00  
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 

44 6506085 โครงการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร บค. 1,040,000.00 เพิ่มเติมรายละเอียดโครงการให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และอยู่ระหว่างเสนอขออนุมัติโครงการ 
45 6506084 โครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและกำกับดูแล

กิจการที่ดี 
บค. 853,000.00 สถานการณ์การการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ยังคงแพร่กระจายและไม่ลดลง มี

พนักงานติดเชื้อเป็นจำนวนมาก จึงจำเป็นต้องกักตัว และเว้นระยะห่างระหว่างการติดต่อสื่อสารกันทำ
ให้ยังไม่สามารถจัดโครงการที่มีกลุ่มคนรวมตัวกันเป็นจำนวนมากได้ 

46 6506081 โครงการฝึกอบรมการสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่สำนักงาน
ดิจิท ัล สำหร ับสำน ักงานคณะกรรมการการแข่งข ันทางการค้า (Digital 
Transformation) 

พร. 610,800.00 เนื่องจากช่วงเดือนพฤษภาคม - เดือนมิถุนายน ฝ่ายงานในแต่ละฝ่ายของสำนักงานมีการจัดอบรมเป็น
จำนวนมากทำให้ไม่สะดวกต่อการจัดอบรม และต้องการปรับหลักสูตรการอบรมเพื่อให้สอดคล้องกบั
โครงการออกแบบระบบพื้นฐานโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ 
เพื่อสู่สำนักงานอัจฉริยะและรองรับสังคมดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ 2561 
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ท่ี โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ เหตุผลท่ีล่าช้า 
47 6506076 โครงการจ ัดจ ้างที ่ปร ึกษาจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน ( Job 

Description) 
บค. 500,000.00  

48 6506082 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบคลังข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) ด้วยเทคโนโลยี Hadoop 

บค. 110,000.00 อยู่ระหว่างส่งมอบงาน 

รวม 5 โครงการ 3,113,800.00  

 
 
ซึ่งวิเคราะห์จากสาเหตุต่าง ๆ ไดด้ังนี้ 

ลำดับ สาเหตุที่ดำเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
จำนวน 

(โครงการ) 
งบประมาณ (บาท) แนวทางการแก้ไขปัญหา 

รวม 48 184,454,600.00  
1 ปัจจัยภายนอก 25 69,498,000.00  

1.1 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา -  2019 4 11,912,800.00  
- ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ 2 2,753,000.00 - ปรับรูปแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์แพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา -  2019  
- ได้รับการประสานงานผู้เกี่ยวข้องภายนอกล่าช้าเนื่องจากมาตรการ

ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้ง (Work from Home) 
2 9,159,800.00 - ติดตามการประสานงานผู้เกี่ยวขอ้งภายนอกล่าช้าเนื่องจาก

มาตรการปฏิบตัิงานนอกสถานท่ีตัง้ (Work from Home) 
และใหเ้ร่งรัดดำเนินการ 

1.2 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 10 26,460,600.00  
- รอส่งมอบงาน 3 4,353,000.00 - เร่งดำเนินการใหเ้ป็นไปตามกรอบระยะเวลาตามแผน และ

ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง
อย่างรอบคอบ 

- ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ/ มีผู้ยื่นอุทธรณ์ 7 22,107,600.00 
   

1.3 บริบทสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงไปจึงจำเป็นต้องมีการทบทวนโครงการ
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

9 
 

31,074,600.00 
 

- โครงการที่มีความจำเป็นต้องมีการทบทวนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไป หากมีความ
จำเป็นต้องดำเนินการต่อและงบประมาณถูกพับไป ควร
จัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อบรรจุในในแผนดำเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป 



 

- 17 - 

ลำดับ สาเหตุที่ดำเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
จำนวน 

(โครงการ) 
งบประมาณ (บาท) แนวทางการแก้ไขปัญหา 

รวม 48 184,454,600.00  
- ปรับระยะเวลาดำเนินโครงการให้น้อยลง โดยใหเ้ร่ง
ดำเนินการให้กระชับ มุ่งเน้นกิจกรรมและขั้นตอนท่ีจำเป็น
และมีนัยสำคญัต่อการบรรลุตามวตัถุประสงค์ของโครงการ 
 

1.4 รอการประสานงานจากหน่วยงานภายนอก 1 -  
1.5 อื่นๆ (รอวิทยากรตอบรับ, รอกฎหมายประกาศลงราชกิจจานุเบกษา) 1 50,000.00  

2. ปัจจัยภายใน 23 114,956,600.00  
2.1 เพิ่มเติมรายละเอียดโครงการให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และอยู่ระหวา่ง
เสนอขออนุมัติโครงการ 

4 8,050,700.00 - กำชับใหเ้ร่งดำเนินการ หากมีความจำเป็นต้องดำเนินการ
ต่อและงบประมาณถูกพับไป ควรจัดทำข้อเสนอโครงการ
เพื่อบรรจุในในแผนดำเนินการในปีงบประมาณถัดไป 

2.2 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 11 52,785,100.00  
- ปรับปรุง/แก้ไขขอบเขตงาน 8 41,907,100.00 - กำกับและติดตามใหเ้ร่งดำเนินการ 

- หากมีความจำเป็นต้องดำเนินการต่อและงบประมาณถูก
พับไป ควรจัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อบรรจุในในแผน
ดำเนินการในปีงบประมาณถัดไป 

- อยู่ระหว่างตรวจรับ 3 10,878,000.00 - เร่งดำเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ 

2.3 อื่นๆ (เป็นโครงการต่อเนื่อง, เป็นการฝึกอบรมหลายหลักสูตร)  8 54,120,800.00  
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แนวทางการแก้ไขปัญหาภาพรวม 

1. กำกับและเร่งรัดผู้รับผิดชอบการดำเนินงานโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้โดยเคร่งครัด และการจัดทำแผนขอเงินงบประมาณ ควรศึกษาข้อมูลของโครงการ เพื่อจัดทำ
แผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถดำเนินโครงการได้จริง  

2. ปรับปรุงให้มีการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพในการวางแผนให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้ง
พัฒนาระบบการทำงานให้มีความคล่องตัวและมีความยืดหยุ่น มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

3. ให้มีการพัฒนาบุคลากรผู้ที่ดำเนินโครงการให้มีความรู้และความสามารถด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องรวดเร็วและทันเวลา ส่งผลให้การดำเนินงานของสำนักงาน กขค. 
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ 

4. ควรปรับปรุงระเบียบหรือกฎหมายที่เกี ่ยวข้องให้สอดคล้องกับศักยภาพในการดำเนินงานของ
แผนการใช้จ่ายและความพร้อมของหน่วยงาน รวมถึงวิธีการบริหารเงินสะสม เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้งสำนักงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
แนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

1. ทบทวนการบริหารโครงการ โดยนำประสบการณ์จากในอดีตมาปรับปรุงเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น  

2. ควรมีการทบทวนแผนการดำเนินงานในแต่ละไตรมาสให้สอดคล้องกับศักยภาพในการดำเนินงาน
ของแผนการใช้จ่ายและความพร้อมของหน่วยงาน รวมถึงวิธ ีการบริหารเงินสะสม เพื ่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสำนักงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
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1.2 ผลการปฏิบัติงานตามงบประมาณรายจ่ายขั้นต่ำจำเป็น 

1.2.1 งบบุคลากร 

งบบุคลากรเป็นรายจ่ายขั้นต่ำจำเป็นเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงาน ประกอบด้วย  
(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า (2) เงินเดือนและเงินอื่น ๆ ที่จ่ายควบ ซึ่งจ่ายเกี่ยวกับ
เง ินเดือน เง ินประจำตำแหน่ง และ (3) ค่าใช ้จ ่ายในการดำเนินงานด้านบุคลากร ซึ ่ง จ ่ายเกี ่ยวกับ  
ค่ารักษาพยาบาล กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินบำเหน็จ (4) เงินสมทบบุคลากรส่วนเพิ่มตามแผนอัตรากำลัง  

ตารางท่ี 4 แสดงผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากร เทียบแผนประจำปี และแผนไตรมาส 

หน่วย: บาท 

 
 จากตารางที่ 4 ภาพรวมผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเกี ่ยวกับบุคลากร ไตรมาส 4 จำนวน  
90,784,412.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.68 เมื่อเทียบกับแผนปี และคิดเป็นร้อยละ 90.21 เมื่อเทียบกับแผน
ไตรมาส 4   

ปัญหาและอุปสรรค 
1. การสรรหาบุคลากรไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลังที ่ต ั ้งไว้ ส่งผลให้เงินเดือนและเงินอื ่น ๆ  

ที่จ่ายควบมีผลการใช้จ่ายงบประมาณต่ำกว่าแผน ซึ่งจากข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 มีอัตรากำลัง 
ถือครองจำนวน 112 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 91.80  และมีอัตราว่างจำนวน 10 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 8.20 

2. ยังไม่มีการสรรหาบุคลากรในส่วนเพ่ิมตามแผนอัตรากำลังประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 
30 อัตรา ส่งผลให้ส่วนเงินสมทบงบบุคลากรยังไม่มีการใช้จ่าย 
 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1. ที่ผ่านมา สำนักงาน กขค. โดยเลขาธิการฯ ได้มีข้อสั่งการให้เร่งรัดกระบวนการสรรหาและคัดเลือก 
ตามแผนอัตรากำลังที่ตั ้งไว้ โดยให้เริ ่มดำเนินการภายในไตรมาสที่ 2/2565 แต่ยังมีบางส่วนที่ยังไม่ได้เริ่ม
กระบวนการ ซึ่งจะต้องเร่งรัด และปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่อไป 

2. ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและองค์กรเร่งรัดการตามแผนอัตรากำลังของสำนักงาน กขค. 
แนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

1. เร่งรัดและกำกับการสรรหาและบรรจุบุคลากรให้เป็นไปตามแผนสรรหา 
2. ทบทวนอัตรากำลังให้เหมาะสมตามพันธกิจ 
3. กำหนดให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ

สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
4. ทบทวนหลักสูตรฝึกอบรมที่จำเป็นและเหมาะสมให้แก่บุคลากร (Upskill & Reskill) 
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1.2.2 งบบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 

งบบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรเป็นรายจ่ายขั ้นต่ำจำเป็นเกี ่ยวกับการดำเนินงาน ประกอบด้วย  
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค และรายจ่ายอื่น ๆ ในลักษณะเดียวกัน  

ตารางท่ี 5 แสดงผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร เทียบแผน
ประจำปี และแผนไตรมาส 

หน่วย: บาท 

 

 จากตารางที ่5 ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร ไตรมาส 4 
จำนวน 58,964,823.39 บาท คิดเป็นร้อยละ 54.97 เมื่อเทียบกับแผนปี และคิดเป็นร้อยละ 67.81 เมื่อเทียบ
กับแผนไตรมาส 4 โดยเป็นค่าตอบแทน จำนวน 22,922,150.96 บาท คิดเป็นร้อยละ 58.14 เมื่อเทียบกับ 
แผนปีและแผนไตรมาส 4 ซึ่งส่วนใหญ่เบิกจ่ายเป็นค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าที่ช่วยปฏิบัติงาน ค่าสวัสดิการและสทิธิ
ประโยชน์ ค่าเบี้ยประชุม เงินเพ่ิมพิเศษ 

ส่วนค่าใช้สอย มีผลการใช้จ่าย จำนวน 27,589,472.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.97 เมื่อเทียบกับแผน
ปี และคิดเป็นร้อยละ 83.46 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4 ซึ่งส่วนใหญ่เบิกจ่ายเป็นค่าเช่าอาคารสำนักงาน 
ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าเลี้ยงรับรอง  

สำหรับค่าวัสดุ มีผลการใช้จ่าย จำนวน 1,942,031.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.45 เมื่อเทียบแผนปี 
และคิดเป็นร้อยละ 48.78 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4 ส่วนใหญ่เบิกจ่ายเป็นค่าวัสดุสำนักงาน และค่าวัสดุ
วิทยาศาสตร์หรือการแพทย์ 

ค่าสาธารณูปโภค มีผลการใช้จ่าย จำนวน 4,987,721.47 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.91 เมื่อเทียบแผน
ปี และแผนไตรมาส 4 ส่วนใหญ่เบิกจ่ายเป็นค่าน้ำเย็นระบบปรับอากาศ ค่าบริการสัญญาณอินเตอร์เน็ต  
ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที ่ 

และรายจ่ายบริหารจัดการองค์กรอื่น มีผลการใช้จ่าย จำนวน 1,523,446.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 
30.47 เมื่อเทียบกับแผนปีและแผนไตรมาส 4  

ปัญหาอุปสรรค 
1. ค่าตอบแทนที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายตามแผนไตรมาส 4 จำนวน 16,502,966.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 

41.86 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4 ของค่าตอบแทน โดยส่วนใหญ่เป็นสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เงินเพ่ิม
พิเศษ (พนง. ระดับปฏิบัติงาน) ค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าที่ช่วยปฏิบัติงาน เนื่องจากงบประมาณที่ตั้งไว้สำหรับ
บุคลากร ซึ่งจากข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 มีอัตรากำลังถือครองจำนวน 112 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 
91.80  และมีอัตราว่างจำนวน 12 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 8.20 ทำให้ผลการใช้จ่ายน้อยตามอัตรากำลังที่มีอยู่ 
และค่าตอบแทนที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาทำการ ที่มีการเบิกจ่ายจริงต่ำกว่า
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งบประมาณที่ตั้งไว้ เนื่องจากการตั้งงบประมาณในส่วนดังกล่าวจำเป็นที่จะต้องตั้งไว้ให้เพียงพอสำหรับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้งการปฏิบัติงานนอกเวลาทำการที่อาจเกิดขึ้น หากมีเรื่อง
ร้องเรียนจำนวนมาก  

2. ค่าใช้สอยที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายตามแผนไตรมาส 4 จำนวน 5,468,312.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 
16.54 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4 ของค่าใช้สอย โดนส่วนใหญ่เป็นค่าจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์พร้อม
ซอฟต์แวร์ เนื่องจากผู้รับจ้างขอเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดคุณลักษณะ และจัดหาอุปกรณ์เพื ่อทดแทนใน
คุณลักษณะเทียบเท่าหรือสูงกว่าคุณลักษณะเดิม และค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก และค่าพาหนะ กับค่าเลี้ยงรับรอง 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้ไม่สามารถลงพื้นไป
ปฏิบัติงานตามภารกิจในพื้นที่ต่าง ๆ ได้ ปรับเปลี่ยนเป็นปฏิบัติงานโดยจัดส่งหนังสือราชการ และการประชุม
ผ่านระบบออนไลน์  
 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1. มีการทบทวนและปรับปรุงการประมาณการค่าใช้จ่ายเพ่ือขอรับจัดสรรเงินงบประมาณท่ีเหมาะสม 
2. มีโครงการให้ความรู้ในการประมาณการค่าใช้จ่ายและงบประมาณ เพื ่อขอรับการจัดสรร

งบประมาณให้มีความเหมาะสมและแม่นยำ 
แนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

ในการพิจารณาการขอรับจัดสรรงบประมาณปีถัดไป สำนักงานฯ ควรคำนึงถึงความสามารถที่จะดำเนินการได้
อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาผลการใช้จ่ายเงินจากข้อมูลที่ผ่านมาและใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาถึงศักยภาพ
และความสามารถในการดำเนินการใช้จ่ายเงิน เพื่อไม่ให้มีการของบประมาณที่มากเกินกว่าที่จะดำเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 2 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

2.1 รายจ่ายสำหรับการดำเนินงาน 

รายจ่ายสำหรับการดำเนินการ จำแนกเป็น 5 ประเภท ประกอบด้วย 1) รายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากร เช่น 
เงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประโยชน์ตอบแทนอื่นของบุคลากร 2) รายจ่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
องค์กร เช่น รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงาน 3) รายจ่ายเกี่ยวกับการดำเนินการตามพันธกิจ  
4) รายจ่ายเกี่ยวกับการลงทุน เช่น ครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง และ 5) รายจ่ายอื่น  

ตารางที่ 6 ผลการใช้จ่ายงบประมาณเปรียบเทียบงบประมาณตามแผนประจำปี จำแนกตามประเภทและ
แหล่งที่มาของเงิน 

หน่วย: บาท 

 
หมายเหตุ รายการใดที่มีแหล่งที่มาของเงินท้ังเงินจัดสรรและสมทบ ให้ใช้จ่ายจากเงินจัดสรรก่อนจึงเริ่มใช้จ่ายเงินสมทบ 
จากตารางที ่ 6 งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภายหลังการปรับแผนงบประมาณ
รายจ่ายระหว ่างป ีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในคราวการประชุม กขค . คร ั ้งท ี ่  26/2565 เม ื ่อว ันที่   
4 สิงหาคม 2565 มีมติให้ปรับรายการโอนเปลี่ยนแปลงและแผนงบประมาณรายจ่าย และยกเลิกโครงการ 
จำนวน 2 โครงการ วงเงิน 2,000,000 บาท และให้รวมงบประมาณดังกล่าวไว้ในเงินสำรองจ่าย ส่งผลให้
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีวงเงินลดลงจากเดิม จำนวน 447,189,440.73 บาท 

จัดสรร สมทบ รวม จัดสรร สมทบ รวม
งบประมาณรวม 165,576,700.00 279,612,740.73 445,189,440.73 137,454,115.44 17,203,707.75 154,657,823.19 

1. รายจ่ายเก่ียวกับบุคลากร 78,459,000.00   90,663,305.13   169,122,305.13 77,573,032.96   13,211,379.19 90,784,412.15   
1.1 ค่าตอบแทนกรรมการการแข่งขันทางการค้า 17,700,000.00   -                 17,700,000.00   17,148,387.10   -               17,148,387.10   
1.2 เงินเดือนและเงินอ่ืน ๆ ท่ีจ่ายควบ 54,634,300.00   21,900,729.60   76,535,029.60   54,634,300.00   13,211,379.19  67,845,679.19   
1.3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานด้านบุคลากร 6,124,700.00     274,500.00       6,399,200.00     5,790,345.86     -               5,790,345.86     
1.4 เงินสมทบงบบุคลากรส่วนเพ่ิมตามแผนอัตราก าลัง 68,488,075.53   68,488,075.53   -                 -               -                 

2. รายจ่ายเก่ียวกับการบริหารจัดการองค์กร 62,591,300.00   44,682,955.60   107,274,255.60 57,441,376.88   1,523,446.51   58,964,823.39   
2.1 ค่าตอบแทน 22,909,800.00   16,515,317.00   39,425,117.00   22,922,150.96   -               22,922,150.96   
2.2 ค่าใช้สอย 31,017,300.00   22,072,938.60   53,090,238.60   27,589,472.95   -               27,589,472.95   
2.3 ค่าวัสดุ 3,177,800.00     1,094,700.00     4,272,500.00     1,942,031.50     -               1,942,031.50     
2.4 ค่าสาธารณูปโภค 5,486,400.00     -                 5,486,400.00     4,987,721.47     -               4,987,721.47     
2.5 รายจ่ายบริหารจัดการองค์กรอ่ืน -                 5,000,000.00     5,000,000.00     1,523,446.51   1,523,446.51     

3. รายจ่ายเก่ียวกับการด าเนินการตามพันธกิจ 19,269,900.00   70,906,680.00   90,176,580.00   2,439,705.60    2,468,882.05   4,908,587.65    
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ก ากับดูแลโครงสร้างตลาด และ
พฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม

7,791,700.00     31,890,000.00   39,681,700.00   -                 -               -                 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับ
มาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการแข่งขันทางการค้า
ของประเทศสู่สากล

1,605,600.00     1,789,880.00     3,395,480.00     1,391,008.00     -               1,391,008.00     

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องในการก ากับดูแลการแข่งขันทางการค้าสู่
มาตรฐานสากล

2,592,200.00     5,688,600.00     8,280,800.00     443,000.00       685,918.05      1,128,918.05     

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจ
และผู้เก่ียวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตาม
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า

6,261,500.00     18,143,300.00   24,404,800.00   355,979.60       -               355,979.60       

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพความคล่องตัวเพ่ือสร้างธรรมาภิบาลของ
องค์กร

-                 5,650,000.00     5,650,000.00     138,700.00      138,700.00       

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีจรรยาบรรณ

1,018,900.00     7,744,900.00     8,763,800.00     249,718.00       1,644,264.00   1,893,982.00     

4. รายจ่ายเก่ียวกับการลงทุน     5,256,500.00    73,359,800.00 78,616,300.00                     -                    -   -                 

รายการ/โครงการ แผน ผลการใช้จ่าย
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เป็นจำนวน 445,189,440.73 บาท และมีผลการใช้จ่ายไตรมาส 4 จำนวน 154,657,823.19 บาท โดยจำแนก
ตามแหล่งที่มาของเงินได้ ดังนี้ 

1. เงินจัดสรร จำนวน 165,576,700 บาท มีผลการใช้จ่ายไตรมาส 4 จำนวน 137,454,115.44 บาท 
2. เงินสมทบ จำนวน 279,612,740.73 บาท มีผลการใช้จ่ายไตรมาส 4 จำนวน 17,203,707.75 บาท 

 
ตารางที่ 7 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณสะสมตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
จำแนกตามประเภทงบประมาณรายจ่าย 

หน่วย: บาท 

 

จากบทสรุปท้ายตารางที่ 6  สามารถแสดงผลการใช้จ่ายงบประมาณสะสมตามการปรับแผน
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 445,189,440.73 บาท ได้ดังนี้  
ไตรมาส 4 มีผลการใช้จ่ายงบประมาณสะสม จำนวน 154,657,823.19 บาท คิดเป็นร้อยละ 58.15 เมื่อเทียบ
กับแผนไตรมาส 4 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. รายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 169,122,305.13 บาท มีผลการใช้จ่าย
งบประมาณสะสม จำนวน 90,784,412.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.21  

2. รายจ่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 107,274,255.60 บาท 
มีผลการใช้จ่ายงบประมาณสะสม จำนวน 58,964,823.39 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.81  

3. รายจ่ายเกี่ยวกับการดำเนินการตามพันธกิจ ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 90,176,580.00 บาท 
มีผลการใช้จ่ายงบประมาณสะสม จำนวน 4,908,587.65 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.44  

4. รายจ่ายเกี่ยวกับการลงทุน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 78,616,300 บาท ไม่มีผลการใช้จ่าย
งบประมาณสะสม 
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ตารางท่ี 8 แสดงรายละเอียดโครงการ/รายการค่าใช้จ่ายที่มีแผนการใช้จ่ายข้ามปีงบประมาณ  

 
 
 

 

 

 

 

ปี 2565

234,597,814.13   55,633,942.10     178,963,872.03 76.29            
68,488,075.53     -                    68,488,075.53   100.00          

1.1 68,488,075.53     -                    68,488,075.53   100.00          
 สมทบงบบุคลากรส่วนเพ่ิมตามแผน
อัตราก าลังปี พ.ศ. 2566 - 2567

48,999,838.60     28,675,722.10    20,324,116.50   41.48            

2.1 45,499,838.60     25,467,385.10     20,032,453.50   44.03            
 เบิกจ่ายงวดสุดท้ายในไตรมาสท่ี 1 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

21,317,120.00     8.33              
 เบิกจ่ายงวดสุดท้ายในไตรมาสท่ี 1 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

50.21            
 เบิกจ่ายงวดสุดท้ายในไตรมาสท่ี 1 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

2.1 ค่าจ้างเหมารักษาความสะอาดและสถานท่ี 590,400.00          541,200.00         49,200.00         8.33              
 เบิกจ่ายงวดสุดท้ายในไตรมาสท่ี 1 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

2.2
ค่าจ้างเหมาบริการดูแล รักษา เว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการ
การแข่งขันทางการค้า ประจ าปี พ.ศ. 2565

746,300.00          124,382.00         621,918.00        83.33            
 เร่ิมด าเนินการในไตรมาส 3 
(เบิกจ่ายงวดแรกในไตรมาส 4)

3 240,000.00          40,000.00           200,000.00        83.33            
 เบิกจ่ายงวดสุดท้ายในไตรมาสท่ี 1 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

3.1
เช่าระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference)
 รองรับการประชุมลับผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน
คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า

240,000.00          40,000.00           200,000.00        83.33            
 เร่ิมด าเนินการในไตรมาส 3 
(เบิกจ่ายงวดแรกในไตรมาส 4)

4 20,668,098.60     3,444,683.10      17,223,415.50   83.33            
 เป็นโครงการต่อเน่ือง 3 ปี 

(พ.ศ. 2565-2567)

2.2 3,500,000.00       3,208,337.00      291,663.00        8.33              
 เบิกจ่ายงวดสุดท้ายในไตรมาสท่ี 1 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
62,109,900.00     19,208,220.00    42,901,680.00   69.07            

34,971,100.00     7,891,330.00      27,079,770.00   77.43           

3.1 3,081,100.00       924,330.00         2,156,770.00     70.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.2 4,710,600.00       4,710,600.00      -               เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาส ท่ี 2

3.2 3,630,000.00       363,000.00         3,267,000.00     90.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.3 3,000,000.00       1,500,000.00      1,500,000.00     50.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.4 3,630,000.00       726,000.00         2,904,000.00     80.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.5 4,500,000.00       500,000.00         4,000,000.00     88.89            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

 หมายเหตุ

รวม

รายการ/โครงการ
งบประมาณ

1. รายจ่ายเก่ียวกับบุคลากร

 งบประมาณ
ใช้จ่ายข้ามปี

 ร้อยละของ
งบประมาณท่ี
ใช้จ่ายข้ามปี

เงินสมทบงบบุคลากรส่วนเพ่ิมตามแผนอัตราก าลัง 

2. รายจ่ายเก่ียวกับการบริหารจัดการองค์กร

ค่าใช้สอย

23,255,040.00     

ค่าเช่าทรัพย์สิน

โครงการจัดหาโดยการเช่าคอมพิวเตอร์พร้อมซอฟต์แวร์ .และอุปกรณ์ต่อ
พ่วงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการก ากับดูแลการแข่งขันทางการค้า 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 (ระยะเวลา 3 ปี)

2 ค่าจ้างเหมาบริการ

1 ค่าเช่าอาคารส านักงาน

671,118.00        1,336,700.00       

1,937,920.00     

ค่าวัสดุ

3. รายจ่ายเก่ียวกับการด าเนินการตามพันธกิจ

โครงการจ้างท่ีปรึกษาศึกษากระบวนการวิเคราะห์ธุรกิจเชิงลึก เพ่ือก าหนด
กรอบ หลักเกณฑ์ และเคร่ืองมือการด าเนินงานของศูนย์วิเคราะห์ธุรกิจเชิงลึก
 (Business Intelligence Unit)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ก ากับดูแลโครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้
เสรีและเป็นธรรม

โครงการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาและวางกรอบด าเนินการในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาการรวมธุรกิจ ด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์

โครงการสนับสนุนการศึกษา การวิเคราะห์และวิจัย โครงสร้างตลาดของ
ส านักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า

โครงการจ้างท่ีปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาดขอบเขตตลาด ติดตาม
พฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดสินค้า
อุปโภคท่ีมีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด

โครงการส ารวจและติดตามการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสัญญาของบริษัท 
เอก-ชัย ดีสทริบิวช่ัน ซิสเทม จ ากัด

โครงการจ้างท่ีปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาด ขอบเขตตลาด ติดตาม
พฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดธุรกิจ
บริการท่ีมีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด

 งบประมาณ
ใช้จ่ายปี 2565

665,582.00         
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ตารางท่ี 8 แสดงรายละเอียดโครงการ/รายการค่าใช้จ่ายที่มีแผนการใช้จ่ายข้ามปีงบประมาณ (ต่อ) 

 
 
 จากตารางที่ 8 แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2565 ที่มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ข้ามปี จำนวน 178,963,872.03 บาท มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. รายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 68,488,075.53 บาท มีแผนการใช้จ่าย
งบประมาณข้ามปี จำนวน 68,488,075.53 บาท โดยเป็นงบประมาณสำหรับสมทบงบบุคลากรส่วนเพิ่มตาม
แผนอัตรากำลังปี พ.ศ. 2566 – 2567  คิดเป็นร้อยละ 100 ของงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร 
 2. รายจ่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 48,999,838.60 บาท 
มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณข้ามปี จำนวน 20,324,116.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.48 ของงบประมาณที่

ปี 2565

3.6 3,630,000.00       2,178,000.00      1,452,000.00     40.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.7 3,500,000.00       700,000.00         2,800,000.00     80.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.8 10,000,000.00     1,000,000.00      9,000,000.00     90.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 3

2,500,000.00       700,000.00         1,800,000.00     72.00           

3.9 1,000,000.00       100,000.00         900,000.00        90.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 1

3.10 1,500,000.00       600,000.00         900,000.00        60.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

19,138,800.00     9,016,890.00      10,121,910.00   52.89           

3.11 1,343,600.00       537,440.00         806,160.00        60.00             เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 3

3.12 1,321,000.00       528,400.00         792,600.00        60.00             เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.13 4,689,400.00       2,344,700.00           2,344,700.00 50.00             เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.14 โครงการจัดท าจุลสารมองโลกแข่งขัน           348,000.00 -                            348,000.00 100.00           เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2
3.15           224,100.00 -                            224,100.00 100.00           เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 3

3.16      11,212,700.00 5,606,350.00           5,606,350.00 50.00             เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

5,000,000.00       1,600,000.00      3,400,000.00     68.00           

3.17 1,000,000.00       500,000.00         500,000.00        50.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 3

3.18 1,000,000.00       300,000.00         700,000.00        70.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 3

3.19 1,000,000.00       300,000.00         700,000.00        70.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 3

3.20 2,000,000.00       500,000.00         1,500,000.00     75.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 4

500,000.00         -                    500,000.00       100.00          
3.21 500,000.00          -                    500,000.00        100.00           เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

55,000,000.00     7,750,000.00      47,250,000.00   85.91           

3.22 15,000,000.00     3,750,000.00      11,250,000.00   75.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 2

3.23 40,000,000.00     4,000,000.00      36,000,000.00   90.00            เร่ิมด าเนินโครงการในไตรมาสท่ี 4

 หมายเหตุรายการ/โครงการ
งบประมาณ  งบประมาณ

ใช้จ่ายข้ามปี

 ร้อยละของ
งบประมาณท่ี
ใช้จ่ายข้ามปี

โครงการจ้างท่ีปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาด ขอบเขตตลาด ติดตาม
พฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในตลาดธุรกิจ
บริโภคท่ีมีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด

โครงการจัดท าดัชนีช้ีวัดการแข่งขันทางการค้าของประเทศไทย

โครงการจ้างท่ีปรึกษาวิเคราะห์ขอบเขตตลาดและโครงสร้างตลาดสินค้า
อุปโภค บริโภค และบริการท่ีมีแนวโน้มก่อให้เกิดการผูกขาด

โครงการจ้างท่ีปรึกษาก าหนดเกณฑ์ผู้ประกอบธุรกิจท่ีมีอ านาจเหนือตลาด

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือเสนอแนวทางในการยกร่าง/ปรับปรุงกฎหมาย
ล าดับรองและแนวทางปฏิบัติภายใต้พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า 
พ.ศ. 2560

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการ
แข่งขันทางการค้าของประเทศสู่สากล

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เก่ียวข้องมีความรู้ ความ
เข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า

โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการแข่งขันทางการค้า (Competition 
Advocacy) ส่วนภูมิภาค

โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการแข่งขันทางการค้า (Competition 
Advocacy) ส่วนกลาง

โครงการผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กฎหมายการแข่งขันทางการค้า 
และบทบาทภารกิจองค์กร

โครงการจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้กฎหมายการแข่งขันทางการค้า

โครงการจ้างท่ีปรึกษาและติดตามงานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศด้านก ากับดูแลการแข่งขันทางการค้า

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี

โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายการแข่งขันทางการค้าและบทบาท
ภารกิจองค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพความคล่องตัว
เพ่ือสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร

โครงการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลและเช่ือมโยงกับระบบติดตาม
และประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)

โครงการจ้างศึกษาความคุ้มค่าและประสิทธิผลการด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560

โครงการจ้างส ารวจความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสียและความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการด าเนินงานของ กขค. และ ส านักงาน กขค. ประจ าปี

โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าระบบสนับสนุนกระบวนการในการแสวงหา
ข้อเท็จจริงและสืบสวนสอบสวน
โครงการเพ่ืมประสิทธิภาพระบบบสารสนเทศด้านก ากับดูแลการแข่งขันทาง
การค้า ระยะท่ี 2

 งบประมาณ
ใช้จ่ายปี 2565

4. รายจ่ายเก่ียวกับการลงทุน
โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description)
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ได้รับจัดสรร โดยเป็นรายการค่าใช้สอย จำนวน 20,032,453.50 บาท และค่าวัสดุ จำนวน 291,663.00 บาท 
ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่เริ ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 1 แต่มีการเบิกจ่ายงวดสุดท้ายในไตรมาสที่ 1 ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 3. รายจ่ายเกี่ยวกับการดำเนินการตามพันธกิจ ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 62,109,900.00 บาท 
มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณข้ามปี จำนวน 42,901,680.00 บาท จำนวนคิดเป็นร้อยละ 69.07 ของ
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกับดูแลโครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรี และเป็น
ธรรม ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 34,971,100.00 บาท มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณข้ามปี จำนวน 
27,079,770.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.43 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประกอบด้วยโครงการที่เริ่ม
ดำเนินการในไตรมาสที่ 2 จำนวน 6 โครงการ และมีโครงการที่เริ ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 3 จำนวน 2 
โครงการ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการแข่งขัน ทาง
การค้าของประเทศสู่สากล ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 2,500,000.00 บาท มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ข้ามปี จำนวน 1,800,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 72.00 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประกอบด้วย
โครงการที่เริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 1 จำนวน 1 โครงการ และมีโครงการที่เริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 2 
จำนวน 1 โครงการ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 19,138,800.00 บาท มี
แผนการใช้จ่ายงบประมาณข้ามปี จำนวน 10,121,910.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.89 ของงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร ประกอบด้วยโครงการที่เริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 2 จำนวน 4 โครงการ และมีโครงการที่เริ่มดำเนิน
โครงการในไตรมาสที่ 3 จำนวน 2 โครงการ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพคล่องตัวเพื่อสร้าง      
ธรรมาภิบาลขององค์กร ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 5,000,000.00 บาท มีแผนการใช้จ่ายงประมาณข้าม
ปี จำนวน 3,400,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.00 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประกอบด้วยโครงการ      
ที่เริ ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 3 จำนวน 3 โครงการ และโครงการที่เริ ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 4 จำนวน         
1 โครงการ 

- ย ุทธศาสตร์ที ่  6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัต ิหน้าที ่อย่างมี
จรรยาบรรณ ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 500,000.00 บาท มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณข้ามปี จำนวน 
500,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของแผนงบประมาณข้ามปี ประกอบด้วยโครงการที่เริ่มดำเนินการใน
ไตรมาสที่ 2 จำนวน 1 โครงการ 
 4. รายจ่ายเกี่ยวกับการลงทุน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 55,000,000.00 บาท มีแผนการใช้
จ่ายงบประมาณข้ามปี จำนวน 47,250,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.91 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ประกอบด้วยโครงการที่เริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 1 จำนวน 1 โครงการ และ โครงการที่ดำเนินการในไตร
มาสที่ 4 จำนวน 1 โครงการ   
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ตารางท่ี 9 แสดงรายละเอียดงบประมาณที่ก่อหนี้ผูกพันเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับของโครงการที่ทำสัญญา/ก่อหนี้ผูกพันแล้ว จำแนกตามยุทธศาสตร์และปีงบประมาณท่ีได้รับ 
หน่วย:บาท 

ที่ รายการ /โครงการ 
โครงการตามแผน

งบประมาณรายจา่ย
ประจำป ี

ผู้รับผิดชอบ 
วงเงินงบประมาณ 

ที่ได้รับ 
วงเงินที่ก่อหนี้/

เบิกจ่าย 

วงเงินงบประมาณ
ที่เหลือจากก่อหนี้/

เบิกจ่าย 
รวม 27,573,600.00 22,409,296.00 5,164,304.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธภิาพและยกระดับมาตรฐานการบงัคับใช้กฎหมายการแข่งขันทางการค้าของประเทศสู่สากล 17,582,000.00 15,389,040.00 2,192,960.00 
1 6502015 โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 2564 มส. 5,800,000.00 5,300,000.00 500,000.00 
2 6502013 โครงการจ้างที่ปรึกษากำหนดเกณฑ์ผู้ประกอบธุรกิจที่มีอำนาจเหนือตลาด 2564 มส. 1,000,000.00 953,040.00 46,960.00 
3 6502020 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักสืบสวนสอบสวนอเิล็กทรอนิกส์ 2565 พส. 782,000.00 736,000.00 46,000.00 
4 6502024 โครงการพัฒนาระบบฝึกอบรมและเรียนรู้ด้านการแข่งขันทางการค้าผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ OCCT e-

Learning 
2565 พส. 10,000,000.00 8,400,000.00 1,600,000.00 

ยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสรมิและสรา้งเครือขา่ยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกับดแูลการแข่งขันทางการค้าสู่มาตรฐานสากล 369,200.00 368,000.00 1,200.00 
1 6503029 โครงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า 2565 นร. 369,200.00 368,000.00 1,200.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพรแ่ละส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎหมายการแขง่ขันทางการค้าขององค์กร 8,967,400.00 6,010,296.00 2,957,104.00 
1 โครงการผลิตสื่อวิดิทัศน์เพื่อประชาสัมพันธ์กฎหมายการแข่งขันทางการค้าและบทบาทภารกิจองค์กร 2564 สอ. 3,000,000.00 2,750,000.00 250,000.00 
2 6504043 โครงการจดัทำจลุสารมองโลกแขง่ขนั 2565 สร. 348,000.00 347,000.00 1,000.00 
3 โครงการผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กฎหมายการแข่งขันทางการค้า และบทบาทภารกิจองค์กร 2565 สอ. 4,689,400.00 2,399,796.00 2,289,604.00 
4 6504051 โครงการเผยแพร่ผลคำวินิจฉัยคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้าต่อสาธารณชน 2565 งค. 450,000.00 63,500.00 386,500.00 
5 6504054 โครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการคา้ และ สำนักงานคณะกรรมการ

การแข่งขันทางการค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2565 ยศ. 480,000.00 450,000.00 30,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพคล่องตัว เพื่อสร้างธรรมาภบิาลขององค์กร 505,000.00 505,000.00 - 
1 6505061 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ประจำสำนักงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 2563 บพ. 505,000.00 505,000.00 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 150,000.00 136,960.00 13,040.00 
1 6506077 โครงการจา้งคำนวณผลประโยชนพ์นักงาน ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 2565 บค. 150,000.00  136,960.00 13,040.00 

 
จากตารางที่ 9 จากผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ 3 มีโครงการที่มีสถานะการดำเนินงานในระดับที่ 3 – 5  จำนวน 28 โครงการ โดยเป็นโครงการที่ได้ดำเนินการโดยการ

จัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 12 โครงการ โดยมีงบประมาณที่ก่อหนี้ผูกพัน/ทำสัญญารวม 22,409,296.00 บาท จากวงเงินงบประมาณรวม 22,409,296.00 บาท และมีวงเงินเหลือจ่าย
รวม 5,164,304.00 บาท 
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ตารางที่ 10 ผลการใช้จ่ายงบประมาณเปรียบเทียบแผนประจำปีและแผนไตรมาส 4 จำแนกตามประเภทและ
รายการงบประมาณ 

หน่วย: บาท 

 

จากตารางที่ 10 ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาส 4 จำนวน 
154,657,823.19 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.74 เมื่อเทียบกับแผนปี และคิดเป็นร้อยละ 58.15 เมื่อเทียบกับแผน
ไตรมาส 4 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. รายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากร มีผลการใช้จ่าย 90,784,412.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.68 เมื่อเทียบกับ
แผนปี และคิดเป็นร้อยละ 90.21 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 1 ประกอบด้วยรายจ่าย ดังนี้ 

- ค่าตอบแทนกรรมการการแข่งขันทางการค้า มีผลการใช้จ่าย 17,148,387.10 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 96.88 เมื่อเทียบกับแผนปีและแผนไตรมาส 4  

- เงินเดือนและเงินอื่น ๆ ที่จ่ายควบ มีผลการใช้จ่าย 67,845,679.19 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.65 
เมื่อเทียบกับแผนปีและแผนไตรมาส 4  

- ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานด้านบุคลากร มีการใช้จ่าย 5,790,345.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.49 
เมื่อเทียบกับแผนปีและแผนไตรมาส 4 

- เงินสมทบงบบุคลากรส่วนเพิ่มตามแผนอัตรากำลัง เป็นแผนงบประมาณผูกพัน 3  ปี (พ.ศ. 2565 
– 2567) ยังไม่มีแผนการใช้จ่ายในไตรมาส 4 
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2. รายจ่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร มีผลการใช้จ่าย 58,964,823.39 บาท คิดเป็นร้อยละ 

54.97 เมื่อเทียบกับแผนปี และคิดเป็นร้อยละ 67.81 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4 ประกอบด้วยรายจ่าย ดังนี้ 
- ค่าตอบแทน มีผลการใช้จ่าย 22,922,150.96 บาท คิดเป็นร้อยละ 58.14 เมื่อเทียบกับแผนปี 

และแผนไตรมาส 4  
- ค่าใช้สอย มีผลการใช้จ่าย 27,589,472.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.97 เมื่อเทียบกับแผนปี  

และคิดเป็นร้อยละ 83.46 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4  
- ค่าวัสดุ มีผลการใช้จ่าย 1,942,031.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.45 เมื่อเทียบกับแผนปี และ 

คิดเป็นร้อยละ 48.78 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4  
- ค่าสาธารณูปโภค มีผลการใช้จ่าย 4,987,721.47 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.91 เมื่อเทียบกับ 

แผนปีและแผนไตรมาส 4 
- รายจ่ายบริการจัดการองค์อื ่น มีผลการใช้จ่าย 1,523,446.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.47  

เมื่อเทียบกับแผนปีและแผนไตรมาส 4 
3. รายจ่ายเกี่ยวกับการดำเนินงานตามพันธกิจ มีผลการใช้จ่าย 4,908,587.65 บาท คิดเป็นร้อยละ 

5.44 เมื่อเทียบกับแผนปี และคิดเป็นร้อยละ 10.44 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4 ประกอบด้วยการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกับดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็น
ธรรม ไม่มีผลการใช้จ่ายในไตรมาส 4 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการแข่งขันทาง
การค้าของประเทศสู่สากล มีผลการใช้จ่าย 1,391,008.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.97 เมื่อเทียบกับแผนปีและ
แผนไตรมาส 4 

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลการแข่งขันทาง
การค้าสู่มาตรฐานสากล มีผลการใช้จ่าย 1,128,918.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.63 เมื่อเทียบกับแผนปี และ
แผนไตรมาส 4 

- ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และ
ปฏิบัต ิตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า  มีผลการใช้จ ่าย 355,979.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.46  
เมื่อเทียบกับแผนปี และคิดเป็นร้อยละ 2.92 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4  

- ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพความคล่องตัวเพื่อสร้าง  
ธรรมาภิบาลขององค์กร มีผลการใช้จ่าย 138,700.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.45 เมื่อเทียบกับแผนปี และ 
คิดเป็นร้อยละ 6.16 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4 

- ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 
มีผลการใช้จ่าย 1,893,982.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.61 เมื่อเทียบกับแผนปี และคิดเป็นร้อยละ 22.92 เมื่อ
เทียบกับแผนไตรมาส 4 

4. รายจ่ายเกี่ยวกับการลงทุน ไม่มีผลการใช้จ่ายในไตรมาส 4 
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ตารางที่ 11 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
ทีไ่ม่ได้ก่อหนี้ผูกพัน แต่มีความจำเป็นที่จะดำเนินการต่อ โดยความเห็นชอบของ กขค. (ตามมติครั้งที่ 46/2564  เมื่อ
วันที่ 2 ธันวาคม 2564) 

หน่วย: บาท 

 
 

 จากตารางที่ 11 มีรายการ/โครงการตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
ที่ขอกันไว้เบิกจ่ายข้ามปีงบประมาณ ส่วนที่มิได้ก่อหนี้ผูกพัน และมีความจำเป็นที่จะดำเนินการต่อในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จำนวน 9 รายการ/โครงการ งบประมาณรวม จำนวน 32,138,000 บาท มีผลการใช้จ ่าย  
4,934,510.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.35 เมื่อเทียบกับแผนปี และคิดเป็นร้อยละ 26.10 เมื่อเทียบกับแผนไตร
มาส 4 
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ตารางที่ 12 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
ที่ก่อหนี้ผูกพันแล้วจึงไดก้ันไว้เบิกจ่ายข้ามปีงบประมาณ 

หน่วย: บาท 
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ตารางที่ 12 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
ที่ก่อหนี้ผูกพันแล้วจึงได้กันไว้เบิกจ่ายข้ามปีงบประมาณ (ต่อ) 

 หน่วย: บาท 
           

 
 

จากตารางที่ 12 รายการ/โครงการตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 
2564 ที่ก่อหนี้ผูกพันแล้วจึงได้กันไว้เบิกจ่ายข้ามปีงบประมาณ จำนวน 23 รายการ/โครงการ งบประมาณรวม 
85,647,095.61 บาท มีผลการใช้จ่าย จำนวน 62,272,998.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 72.71 เมื ่อเทียบกับ
งบประมาณรวม และคิดเป็นร้อยละ 72.77 เมื่อเทียบกับแผนไตรมาส 4 โดยในไตรมาส 4 มีรายการ/โครงการที่
ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 16 รายการ/โครงการ  และอยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 7 รายการ/โครงการ 
 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 จากตางรางที่ 11 พบว่า การเบิกจ่ายงบประมาณเมื่อเทียบกับแผนในไตรมาส 4 แล้ว เบิกจ่ายได้ร้อยละ 
72.77 สาเหตุที่ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากกระบวนการตรวจรับงวดงานที่ต้องใช้เวลาและความรอบคอบ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สุงสุดต่อสำนักงาน ทั้งนี้ ได้กำกับใหผู้้รับผิดเร่งดำเนินการตรวจรับให้เสร็จโดยเร็ว 
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2.2 เงินสำรองจ่าย 

ตามข้อบังคับคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 11 กำหนด
เกี่ยวกับเงินสำรองจ่ายไว้ดังนี้ “การจ่ายเงินสำรองจ่ายต้องเป็นกรณีที่มีเหตุฉุกเฉินหรือจำเป็นและไม่ได้ตั้ง
งบประมาณไว้ตามข้อ 10 หากไม่ดำเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่สำนักงาน โดยให้เลขาธิการเป็น
ผู้อนุมัติ แล้วรายงานให้คณะกรรมการทราบโดยเร็ว” 

ตารางท่ี 13 แสดงการผลการใช้จ่ายเงินสำรองจ่าย 

หน่วย: บาท 

 

จากตารางที่ 13 เงินสำรองจ่าย ภายหลังการปรับแผนงบประมาณรายจ่ายระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ในคราวการประชุม กขค. ครั้งที่ 26/2565 เมื่อวันที ่ 4 สิงหาคม 2565 มีมติให้ปรับรายการโอน
เปลี่ยนแปลงและแผนงบประมาณรายจ่าย และยกเลิกโครงการ จำนวน 2 โครงการ วงเงิน 2 ,000,000 บาท 
และให้รวมงบประมาณดังกล่าวไว้ในเงินสำรองจ่าย ส่งผลให้ เงินสำรองจ่าย มีวงเงินเพิ่มขึ้นจากเดิมจำนวน 
21,501,581.07 บาท เป็นจำนวน 23,501,581.07 บาท โดยไตรมาสที่ 4 ไมม่ีการใช้จ่ายงบประมาณ  
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ส่วนที่ 3 ปญัหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
3.1 ปัญหาและอุปสรรค 

(1) ขาดแคลนอัตรากำลังในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจอันส่งผลไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 
สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้าทำการศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุงโครงสร้าง อัตรากำลัง

ของพนักงานสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า เพ่ือให้การปฏิบัติงานของสำนักงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยรวมเป็นกรอบอัตรากำลัง 223 คน รองรับภารกิจกำกับดูแล
การประกอบธุรกิจให้มีการแข่งขันอย่างเสรี  เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ แต่ปัจจุบันมีอัตรากำลัง 122 คน 
ส่งผลให้มีโครงการดำเนินการแล้วเสร็จเพียง 15 โครงการ จาก 74 โครงการ ซึ่งดำเนินการไม่เป็นไปตามท่ี
กำหนดไว้ในแผนตั้งแต่ไตรมาส 1 สะสมถึงไตรมาส 4 โดยเฉพาะการดำเนินการไม่ทันในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างที่ผู้รับผิดชอบโครงการต้องมีภาระงานเพิ่มขึ้นในการเป็นคณะกรรมการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  เช่น การ
จ้างที่ปรึกษา จะต้องแต่งตั้งพนักงานให้ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเป็นคณะกรรมการพิจารณาผล/ซื้อหรือจ้าง ไม่น้อย
กว่า 3 คน และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่น้อยกว่า 3 คน และจากแผนงานโครงการประจำปีงบประมาณ 
2565 มีโครงการจ้างที่ปรึกษา 30 โครงการ จะต้องใช้กำลังพนักงานไม่น้อยกว่า 180 คนในการดำเนินการ ซึ่ง
หากมีกำลังไม่เพียงพอพนักงานต้องเป็นคณะกรรมการในโครงการอ่ืนด้วย  โดยเฉลี่ยแล้วปีหนึ่งๆ พนักงานต้อง
เป็นคณะกรรมการดำเนินการทางพัสดุไม่น้อยกว่า  8 คณะ  อีกทั ้งยังขาดนโยบายและมาตรการในการ
ปฏิบัติงานและบริหารอัตรากำลังในช่วงขาดแคลนอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และทำให้ไม่มีแนว
ทางการใช้ทรัพยากรของสำนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่มีทิศทางหรือเป้าหมายที่ชัดเจนว่าควรทำ
ภารกิจใด แค่ไหน ทำให้ภาพรวมไม่บรรลุเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่งแทน 

(2) ทิศทางการดำเนินงานยังขาดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ จึงยังไม่มียุทธศาสตร์ในการจัดลำดับ
ความสำคัญท่ีเหมาะสม 

(3) ระบบการบริหารยังไม่คล่องตัว ใช้ทรัพยากรสูง ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร   

3.2 ข้อเสนอแนะ 
(1) มีแผนอัตรากำลังระยะ 3 ปี ที่สะท้อนให้เห็นถึงข้อเท็จจริงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากปัญหาขาด

แคลนอัตรากำลังอันส่งผลต่อประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ /ประโยชน์ที่จะไดร้ับ
จากการใช้จ่ายงบประมาณ  โดยมีการจัดลำดับความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณและกำลังคนให้เหมาะสม 

(2) มีการกำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทางจัดลำดับความสำคัญท่ีชัดเจน 
(3) ใช้ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนา 
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เอกสารแนบรายละเอียดความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/กิจกรรม และผลการเบิกจ่ายตาม 
ทิศทางและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



 

36 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกับดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการติมตามพฤติกรรมของผู้ประกอบธุรกิจ  
มีโครงการจำนวน   6   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ  อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     5     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     1     โครงการ 
ซ่ึงเป็นไปตามแผน   -     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     6     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตรมาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกบัดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามพฤติกรรมของผู้ประกอบธรุกิจ  
6501001 โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาดขอบเขต
ตลาด ติดตามพฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบ
ธุรกิจในตลาดสินค้าอุปโภคที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด  

อภ. 3,630,000.00 363,000.00 - 0% 0%  
   



ยกเลิกจัดซื้อจัดจา้ง 
เพราะ มีผู้เข้ายื่น
ข้อเสนอเพียง 1 ราย  

6501002 โครงการจา้งท่ีปรึกษาวเิคราะหข์อบเขตตลาดและโครงสร้าง
ตลาดสินค้าอุปโภค บริโภค และบริการที ่มีแนวโน้มก่อให้เกิดการ
ผูกขาด 

ธบ. 10,000,000.00 1,000,000.00 - 0% 0% 
    



เป็นโครงการต่อเนื่อง 

6501003 โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาด ขอบเขต
ตลาด ติดตามพฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบ
ธุรกิจในตลาดธุรกิจบริการที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด 

ธบ. 3,630,000.00 726,000.00 - 0% 0% 


  
 

ไม่มีผู้เข้ายื่นข้อเสนอ 

6501004 โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างตลาด ขอบเขต
ตลาด ติดตามพฤติกรรมการประกอบธุรกิจ และแนวโน้มการประกอบ
ธุรกิจในตลาดสินค้าบริโภคที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาด 

บภ. 3,630,000.00 2,178,000.00 - 0% 0% 


  
 

ไม่มีผู้เข้ายื่นข้อเสนอ 

6501005 โครงการสำรวจและติดตามการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของ
สัญญาของบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จำกัด 

รธ. 3,000,000.00 1,500,000.00 - 0% 0%      
ยกเลิกโครงการ  

6501006 โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาและวางกรอบดำเนินการในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพิจารณาการรวมธุรกิจ ด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

รธ. 3,081,100.00 924,330.00 - 0% 0%      

ยกเลิกจัดซื้อจัดจา้ง 
เพราะ มีผู้เข้ายื่น
ข้อเสนอเพียง 1 ราย
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กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการวิจัยโครงสร้างตลาดสินค้าและบริการ  
มีโครงการจำนวน   2   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     2     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     -     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   -     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     2     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี แผนไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตรมาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกบัดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการวิจยัโครงสร้างตลาดสินค้าและบริการ  

6501007 โครงการจ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของการรวมธุรกิจ 
และติดตามพฤติกรรมการประกอบธุรกิจภายหลังการรวมธุรกิจ 

รธ. 2,880,000.00 2,016,000.00 - 0% 0% 


   


ยกเลิกโครงการ 
เนื่องจาก ในครั้งที่ 1 
ไม่มีผู้เข้ายื่นข้อเสนอ 
และในครั้งครั้งที่ 2 มี
ผู้เข้ายื่นข้อเสนอเพยีง
รายเดียว 

6501008 โครงการจ้างที ่ปรึกษาเพื ่อจัดทำคู ่มือการศึกษาตลาด 
(Market Study) 

ธบ. 4,710,600.00 4,710,600.00 - 0% 0% 




   


อยู่ระหว่างดำเนินการ
ปรับแผน 

 

 

 
 

 

 

 

  



 

38 
กลยุทธ์ที่ 1.3 การจัดตั้งศูนย์วิเคราะห์ธุรกิจเชิงลึก (Business Intelligence Unit)  

มีโครงการจำนวน   2   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     -     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     2     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   -     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     2     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี แผนไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 
1 2  3  4  5  

เป็นไป
ตามแผน 

ล่าช้ากวา่
แผน จำนวน 

ร้อยละเทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตรมาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกบัดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.3 การจัดตั้งศูนย์วิเคราะหธ์ุรกิจเชิงลึก (Business Intelligence Unit)  

6501009 โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษากระบวนการวิเคราะห์
ธุรกิจเชิงลึก เพื่อกำหนดกรอบ หลักเกณฑ์ และเครื่องมือการ
ดำเน ินงานของศ ูนย ์ว ิ เคราะห ์ธ ุ รก ิจ เช ิ งล ึก  (Business 
Intelligence Unit)  

กต. 4,500,000.00 500,000.00 - 0% 0% 
    



อยู่ระหว่างการ
ทบทวนขอบเขตการ
ดำเนินโครงการ
เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และได้
ผลลัพธ์ที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

6501010 โครงการจัดทำดัชนีชี ้วัดการแข่งขันทางการค้าของ
ประเทศไทย  

กต. 3,500,000.00 700,000.00 - 0% 0% 
    



อยู่ระหว่างการ
ทบทวนขอบเขตการ
ดำเนินโครงการ
เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และได้
ผลลัพธ์ที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

 

 



 

39 
กลยุทธ์ที่ 1.4 การพัฒนาระบบคลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลโครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้า  

มีโครงการจำนวน   2   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     1     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     1     โครงการ 
เป็นไปตามแผน    -     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     2     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 
หมายเหต ุ

แผนปี แผนไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน 

 

จำนวน 
ร้อยละเทียบ

แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำกบัดูแลโครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าให้เสรีและเป็นธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.4 การพัฒนาระบบคลังข้อมูลขนาดใหญ ่(Big Data) เพื่อสนับสนนุการกำกับดแูลโครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้า  

6501011 โครงการเพิ่มประสิทธภิาพระบบสารสนเทศด้านกำกับ
ดูแลการแข่งขันทางการค้า 

พร. 2,256,500.00 2,256,500.00 - 0% 0% 
   



อยู่ระหว่างจัดทำ
ขอบเขตงาน 
เนื่องจากโดน
ร้องเรียนจากผู้ยื่น
ข้อเสนอ 

6501012 โครงการเพิ่มประสิทธภิาพระบบสารสนเทศด้านกำกับ
ดูแลการแข่งขันทางการค้า (ระยะ2) 

พร. 40,000,000.00 4,000,000.00 - 0% 0% 
    


เป็นโครงการต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

40 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการบังคับใช้กฎหมายการแข่งขันทางการค้าของประเทศสู่สากล 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับบริบทและเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  
มีโครงการจำนวน   3   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     3     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     -     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   1     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     2     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 
หมายเหต ุ

แผนปี 
แผน 

ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน 

 

จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธภิาพและยกระดับมาตรฐานการบงัคับใช้กฎหมายการแข่งขันทางการค้าของประเทศสู่สากล 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคับ ใหส้อดคล้องกับบรบิทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  

6502013 โครงการจ้างที่ปรึกษากำหนดเกณฑ์ผู้ประกอบธุรกิจที ่มี
อำนาจเหนือตลาด 

มส. 1,000,000.00 100,000.00 90,538.80 9.05% 90.54% 
 







- สัญญาที่ 59/2565 
ลงวันที่ 11 เม.ย. 65 
 

6502015 โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงพระราชบัญญัติการ
แข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 

มส. 5,800,000.00 4,640,000.00 530,000.00 9.14% 11.42%     
อยู่ระหว่างตรวจรับ
งานงวดที่ 4 

6502016 โครงการจ้างที่ปรึกษาทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์การ
รวมธุรกิจและแนวทางการปรับเปลี่ยนเกณฑ์การรวมธุรกิจให้มีความ
เหมาะสม 

รธ. 3,525,000.00 2,467,500.00 348,000.00 9.87% 14.10%     

อยู ่ระหว่างพิจารณา
ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

41 
กลยุทธ์ที่ 2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมาย  
มีโครงการจำนวน   8   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    4    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     2     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     2     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   4     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     4     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้าการ

ดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 

ล่าช้า
กว่า
แผน จำนวน 

ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละ
เทียบแผน
ไตรมาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธภิาพและยกระดับมาตรฐานการบงัคับใช้กฎหมายการแข่งขันทางการค้าของประเทศสู่สากล 
กลยุทธ์ที่ 2.2 เพิ่มประสิทธภิาพการบงัคับใช้กฎหมาย  

6502017 โครงการจ ้างท ี ่ปร ึกษาจ ัดทำระบบสน ับสนุน
กระบวนการในการแสวงหาข้อเท็จจริงและสืบสวนสอบสวน 

พส. 15,000,000.00 3,750,000.00 - 0% 0% 
    



อยู่ระหว่างจัดทำร่าง
โครงการและร่าง
ขอบเขตงาน 

6502018 กิจกรรมการแสวงหาข้อเท็จจริงและสืบสวนสอบสวน สจ. 995,000.00 995,000.00 29,700.00 2.98% 2.98% 
  

 
  

6502019 กจิกรรมการต่อสู้คดี งค. 450,000.00 450,000.00 - 0% 0%       

ดำเนินการแล้ว แต่
เนื่องจากเป็นรายการ
ที่ตั้งเผ่ือไว้ จึงไม่ได้มี
การเบิกจา่ย 

6502020 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักสืบสวนสอบสวน
อิเล็กทรอนิกส์ 

พส. 782,000.00 782,000.00 736,000.00 94.12% 94.12%        
สัญญาที่ 66/2565  
ลงวันที่ 20 มิ.ย. 65  
(อยู่ระหว่างตรวจรับ) 

6502021 โครงการฝึกอบรมนักสืบสวนสอบสวน พส. 872,080.00 872,080.00 394,376.00 45.22% 45.22%       

อยู่ระหว่างการรวบรวม
แบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 

6502022 โครงการฝึกอบรมการทำสำนวนการสืบสวนสอบสวน พส. 296,400.00 296,400.00 230,932.00 77.91% 77.91%       

อยู่ระหว่างจัดทำ
รายงานสรุปผลการ
ดำเนินโครงการ 

6502023 โครงการจัดหาเครื่องมือและโปรแกรมสำหรับตรวจ
วิเคราะห์และพิสูจน์พยานหลักฐานอิเล็กทรอนิกส์ 

พส. 3,359,800.00 3,359,800.00 - 0% 0%      

เนื่องจากเป็นอุปกรณ์ที่
มีความซับซ้อน จึงต้อง
ใช้ผู้มีความรู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ในการร่าง TOR  

6502024 โครงการพัฒนาระบบฝึกอบรมและเรียนรู้ด้านการ
แข่งขันทางการค้าผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ OCCT e-Learning 

พส. 10,000,000.00 5,500,000.00 2,520,000.00 25.20% 45.82%      
สัญญาจา้งเลขที ่
64/2565 ลว. 12 พ.ค. 65 



 

42 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนามาตรการที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้าให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
มีโครงการจำนวน   4   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    3    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     1     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     -     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   3     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     1     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธภิาพและยกระดับมาตรฐานการบงัคับใช้กฎหมายการแข่งขันทางการค้าของประเทศสู่สากล 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนามาตรการที่เกี่ยวข้องกับการกำกบัการแข่งขันทางการค้าให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

6502025 โครงการศึกษาความเป็นไปได้มาตรการและแนวทางการ
กำกับการแข่งขันในประเด็นเศรษฐกิจดิจิทัล  

กต. - - - 0% 0%    
 



 

6502026 โครงการสำรวจตลาดและพฤติกรรม Credit Term ในธุรกิจ
ค้าปลีก  

อภ. 5,000,000.00 1,750,000.00 - 0% 0% 


   


อยู่ระหว่างดำเนินการ
พิจารณาปรับแก้รา่ง
ขอบเขตงาน 

6502027 โครงการเตรียมความพร้อมเพื ่อปฏิบ ัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทาง
การค้า 

มส. - - - 0% 0%       

อยู่ระหว่างสรุปและ
ประเมินการดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการ 

6502028 โครงการศึกษานโยบายและกฎหมายการจัดการขยะและ
ขยะบรรจุภัณฑ์มุ่งสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 

มส. - - - 0% 0%       

อยู่ระหว่างจัดทำ
รายงานผลการศึกษา
โครงการศึกษา
นโยบายและกฎหมาย
การจัดการขยะและ
ขยะบรรจภุัณฑ์มุ่งสู่
เศรษฐกิจหมุนเวียน
โดยแนวคิด 

 

 

  



 

43 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลการแข่งขันทางการค้าสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างความตระหนักรู้และยกระดับความสำคัญด้านนโยบายการแข่งขันทางการค้า  
มีโครงการจำนวน   2   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    2    โครงการ  อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     -     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     -     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   2     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     -     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 3 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสรมิและสร้างเครอืข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกบัดูแลการแข่งขันทางการค้าสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างความตระหนักรู้และยกระดับความสำคัญด้านนโยบายการแข่งขันทางการค้า   

6503029 โครงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการ
กำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า 

นร. 369,200.00 369,200.00 368,000.00 99.67% 0%    
 





6503030 โครงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการ
กำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า 

นร. 500,000.00 500,000.00 - 0% 0%    
 

 อยู่ระหว่างตรวจรับ 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับความร่วมมือบนเวทีต่างประเทศระดับทวิภาคีและพหุภาคี  
มีโครงการจำนวน   7   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     6     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     1     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   6     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     1     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 3 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานที่เกีย่วข้องในการกำกับดูแลการแขง่ขันทางการค้าสูม่าตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับความร่วมมือบนเวทีต่างประเทศระดับทวภิาคีและพหภุาคี 
6503031 โครงการสถาบ ันการแข ่งข ันทางการค ้านานาชาติ  
(Competition Academy) เพื่อบูรณาการถ่ายทอดองค์ความรู ้จาก
ต่างประเทศด้านการแข่งขันทางการค้า : โครงการสนับสนุนจาก EU 
และ Japan  

กต. - - - 0% 0% 





 






6503032 โครงการรวมตัวทางเศรษฐกิจภูมิภาคอาเซียนจากสหภาพ
ยุโรปเพิ ่มเติมต่อประเทศไทย ในสาขาความช่วยเหลือด้านการค้า 
(ASEAN Regional Integration Support from the EU Plus 
Project : ARISE Plus – Thailand) : โครงการสนับสนุนจาก EU  

กต. - - - 0% 0% 





 






6503033 โครงการฝึกอบรมและให้คำปรึกษาทางเทคนิคด้านการ
กำกับดูแลการแข่งขันทางการค้า (Advisory Services) โดยองค์กร
กำกับดูแลการแข่งขันทางการค้าของออสเตรเลีย (ACCC) : โครงการ
สนับสนุนจาก Australia  

กต. - - - 0% 0% 





 



 

6503034  โ ค ร งก า รคว ามร ่ วมม ื อ ก ั บ  Japan International 
Cooperation Agency (JICA) เพ ื ่อสนับสนุนทางเทคนิค (Expert 
Placement) : โครงการสนับสนุนจาก Japan  

กต. - - - 0% 0%      



6503035 โครงการความร่วมมือทางเทคนิคระหว่าง UNTAD และ 
สขค. (UNTAD – OTCC Technical Assistance Project) : โครงการ
สนับสนุนจาก UNTAD  

กต. - - - 0% 0% 
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รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายหน่วยงานที่เกีย่วข้องในการกำกับดูแลการแขง่ขันทางการค้าสูม่าตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับความร่วมมือบนเวทีต่างประเทศระดับทวภิาคีและพหภุาคี 
6503036 การเป็นประธานกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญด้านการแข่งขันทาง
การค้า APEC Competition Policy and Law Group (CPLG) 
และเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมประจำปี 

กต. 3,367,100.00 3,367,100.00 75,000.00 2.23% 2.23%  


 




 

6503037 การเปน็เจา้ภาพจดัการประชุมนานาชาติ EU – ASEAN 
Competition Week ภายใต้แผนงานของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้าน
การแข่งขันทางการค้าของอาเซียน  (ASEAN Expert Group on 
Competition (AEGC)  

กต. 1,900,000.00 1,900,000.00 - 0% 0% 
    



สถานการณ์การแพร่
ระบาดของ Covid – 
19 ทำให้ไม่สามารถ
จัดกิจกรรมได ้

กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างความเชื่อม่ันในการกำกับการแข่งขันทางการค้าของไทยบนเวทีสากล  
มีโครงการจำนวน   1   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     1     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     -     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   1    โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     -     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละ
เทียบแผน
ไตรมาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสรมิและสร้างเครอืข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำกบัดูแลการแข่งขันทางการค้าสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างความเชื่อมั่นในการกำกับการแข่งขันทางการค้าของไทยบนเวทีสากล  

6503038 กจิกรรมเดินทางไปราชการต่างประเทศ กต. 2,144,500.00 2,144,500.00 685,918.05 31.98% 31.98%    
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วม  
มีโครงการจำนวน   6   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     1     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     5     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   2     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     6     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้าการ

ดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 

ล่าช้า
กว่า
แผน จำนวน 

ร้อยละ
เทียบแผนป ี

ร้อยละ
เทียบ

แผนไตร
มาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎหมายการแขง่ขันทางการค้า 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วม  

6504039 โครงการจ้างจัดงานพิธีลงนามในบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการแข่งขันทางการค้า 

สร. 960,000.00 - - 0% 0% 
    



 

6504040 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการแข่งขันทาง
การค้า (Competition Advocacy) ส่วนภูมิภาค 

สร. 1,343,600.00 537,440.00 - 0% 0%       

อยู่ระหว่างปรับแผนการ
ดำเนินการให้สอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมายหลัก 

6504041 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการแข่งขันทาง
การค้า (Competition Advocacy) ส่วนกลาง 

สร. 1,321,000.00 528,400.00 - 0% 0%       

อยู่ระหว่างปรับแผนการ
ดำเนินการให้สอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมายหลัก 

6504043 โครงการจดัทำจลุสารมองโลกแขง่ขนั สร. 348,000.00 - 86,750.00 24.92% 0%       

สัญญาเลขที่ 60/2565 ลง
วันที่ 18 เม.ย. 2565 

6504044 โครงการสัมมนาเสริมสร้างทัศนคติและวัฒนธรรม
การแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม ภายใต้พระราชบัญญัติการ
แข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 

สร. 450,000.00 450,000.00 - 0% 0%       

อยู่ระหว่างดำเนินการ
รายงานคณะอนุกรรมการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
หัวข้อตามผลการสำรวจ 

6504086 โครงการจัดทำรายการเผยแพร่ความรู ้ด้านการ
แข่งขันทางการค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ 

สร. 1,076,000.00 - - 0% 0%       
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กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างความเชื่อม่ันและเชื่อถือ  
มีโครงการจำนวน   8   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     6    โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     2     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   -     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     8     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎหมายการแขง่ขันทางการค้า 
กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือ  

6504045 โครงการผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กฎหมายการ
แข่งขันทางการค้า และบทบาทภารกิจองค์กร 

สอ. 4,689,400.00 2,344,700.00 239,979.60 5.12% 10.23%  


  


สัญญาที่ 67/2565 
ลงวันที่ 21 มิ.ย. 65 

6504049 โครงการเสริมสร้างความรู ้ด้านกฎหมายการแข่งขันทาง
การค้าและบทบาทภารกิจขององค์กร 

สอ. 11,212,700.00 5,606,350.00 - 0% 0%     

อยู่ระหว่างจัดทำ
จัดทำร่างขอบเขตงาน 
และคำนวณราคา
กลาง 

6504051 โครงการเผยแพร่ผลคำวินิจฉัยคณะกรรมการการแข่งขัน
ทางการค้าต่อสาธารณชน 

งค. 450,000.00 450,000.00 29,250.00 6.50% 6.50%      

ใบสั่งจ้างที่ 15/2565 
ลงวันที่ 15 พ.ค. 
2565 

6504052 โครงการจา้งแปลกฎหมายการแขง่ขนัทางการค้า มส. 50,000.00 50,000.00 - 0% 0%      

รอกฎหมายทีก่ำลัง
แก้ไขประกาศลงใน
ราชกิจจานุเบกษา 

6504053 ค่าจ้างแปลเอกสารบทการเจรจาการแข่งขัน คำวินิจฉัย
กฎหมายลำดับรอง และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

กต. 800,000.00 800,000.00 - 0% 0%      
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รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละ
เทียบ

แผนไตร
มาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ประกอบธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎหมายการแขง่ขันทางการค้า 
กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือ  

6504054 โครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการการ
แข่งขันทางการค้า และ สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทาง
การค้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ยศ. 480,000.00 480,000.00 - 0% 0%      

สถานการณ์การแพร่
ระบาด Covid-19 
ส่งผลให้กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
สัญญาที่ 57/2565 
ลงวันที่ 1 เม.ย. 65 

6504055 โครงการผลิตสื่อวิดีทัศน์เพื่อประชาสัมพันธ์กฎหมายการ
แข่งขันทางการค้าและบทบาทภารกิจองค์กร 

สอ. 3,000,000.00 1,500,000.00 1,375,000.00 45.83% 91.67%      
สัญญาที่ 48/2565  
ลงวันที่ 23 ธ.ค. 65 

6504087 โครงการกึ่งทศวรรษนวัตกรรมการแข่งขันทางการค้าที่เสรี
และเป็นธรรม 

สร. 1,224,100.00 - -        
 

 

 

 

  



 

49 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพคล่องตัวเพื่อสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5.1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการองค์กร  
มีโครงการจำนวน   6   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    1    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     5     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     -     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   1     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     5     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  

เป็นไป
ตาม
แผน 

ล่าช้ากวา่
แผน จำนวน 

ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละ
เทียบแผน
ไตรมาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสรมิสร้างระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพคล่องตัวเพื่อสร้างธรรมาภบิาลขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5.1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการองค์กร  
6505056 โครงการพัฒนาการควบคุมภายในและบริหาร
ความเส่ียง 

ยศ. 500,000.00 500,000.00 138,700.00 27.74% 27.74%       
 

6505057 โครงการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล
และเชื ่อมโยงกับระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) 

ยศ. 1,000,000.00 500,000.00 - 0% 0%     

ชะลอโครงการเพื่อ
ป้องกันการซับซ้อน
กับโครงการ 65 ล้าน 

6505058 โครงการจ้างศึกษาความคุ้มค่าและประสิทธิผล
การดำเนินการตามพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า 
พ.ศ. 2560 

ยศ. 1,000,000.00 300,000.00 - 0% 0%     

อยู่ระหว่างขออนุมัติ
โครงการ 

6505059 โครงการจ้างสำรวจความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้
ส ่วนเส ียและความพึงพอใจของผ ู ้ร ับบร ิการต ่อการ
ดำเนินงานของ กขค. และ สขค. . ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ยศ. 1,000,000.00 300,000.00 - 0% 0%     

อยู่ระหว่างขออนุมัติ
โครงการ 

6505060 โครงการจัดหาครุภ ัณฑ์ประจำสำนักงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

บพ. 428,000.00 428,000.00 50,000.00 11.68% 11.68%       
 

6505061 โครงการจัดหาครุภ ัณฑ์ประจำสำนักงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

บพ. 505,000.00 505,000.00 20,972.00 4.15% 4.15%      
 

 

 
  



 

50 
กลยุทธ์ที่ 5.2 มุ่งสู่การบริหารงานและการให้บริการภาครฐัผ่านระบบดิจิทัล  
มีโครงการจำนวน   4   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     2     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     2     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   -     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     4     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสรมิสร้างระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพคล่องตัวเพื่อสร้างธรรมาภบิาลขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5.2 มุ่งสู่การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจทิัล  

6505072 โครงการจัดทำนโยบายความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัล
เทคโนโลยีของสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 

พร. - - - 0% 0%      

อย ู ่ ระหว ่ างส ่ งร ่ าง
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว
ปฏิบัติให้กับสำนักงาน
พ ัฒนาธ ุรกรรมทาง
อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส์  
(ETDA) เพื่อพิจารณา
และตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

 
6505073 โครงการเสริมสร้างทักษะทางการวิเคราะห์ข ้อมูล
ระดับสูง 

พร. 150,000.00 - - 0% 0% 


     

 

6505074 โครงการจ้างที่ปรึกษาและติดตามงานโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านการกำกับดูแลการแข่งขันทาง
การค้า 

พร. 2,000,000.00 500,000.00 - 0% 0%      

 

6505075 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบป้องกันภัยคุกคามด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

พร. 18,000,000.00 18,000,000.00 - 0% 0%      
โครงการต่อเนื่อง 

 
 
  



 

51 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 
กลยุทธ์ที่ 6.3 การใช้ประโยชน์มุ่งผลสัมฤทธิ์  
มีโครงการจำนวน   2   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     1     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     1    โครงการ 
เป็นไปตามแผน   1     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     1     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 
กลยุทธ์ที่ 6.3 การใช้ประโยชน์มุ่งผลสมัฤทธิ์  
6506076 โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description)  

บค. 500,000.00 - - 0% 0%      
 

6506077 โครงการจา้งคำนวณผลประโยชนพ์นักงาน ตามมาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 19  

บค. 150,000.00 150,000.00 136,960.00 91.31% 91.31%       
สัญญาที่ 63/2565 
ลงวันที่ 6 พ.ค. 65 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

52 
กลยุทธ์ที่ 6.4 การพัฒนาคนเก่ง และเสริมสร้างคนดี  
มีโครงการจำนวน   6   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    3    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     -     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     3     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   3     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     3     โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 4 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละ
เทียบแผน
ไตรมาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 
กลยุทธ์ที่ 6.4 การพัฒนาคนเก่ง และเสริมสร้างคนด ี
6506078 โครงการอบรมหลักสูตรภายนอกสำหรับพัฒนา
บุคลากร  

บค. 2,000,000.00 2,000,000.00 323,218.00 16.51% 22.01%       
 

6506079 โครงการพฒันาศักยภาพของบุคลากร (In-house) บค. 3,000,000.00 3,000,000.00 1,196,904.00 14.34% 22.95%       
 

6506081 โครงการฝึกอบรมการสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่าน
องค์กรสู่สำนักงานดิจิทัล สำหรับสำนักงานคณะกรรมการการ
แข่งขันทางการค้า (Digital Transformation) 

พร. 610,800.00 610,800.00 - 0% 0%      

 

6506082 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ
คลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ด้วยเทคโนโลยี Hadoop 

พร. 110,000.00 110,000.00 - 0% 0%      
 

6506083 โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิติัการ “เข้าถึง เข้าใจ เทคนิค
การจัดทำแผนงานและงบประมาณ” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

ยศ. 500,000.00 500,000.00 236,900.00 0% 0%       

อยู่ระหว่าง
กระบวนการตรวจรับ 

6506084 โครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล
และกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บค. 853,000.00 853,000.00 - 0% 0%      

อยู่ระหว่างวาง
แผนการดำเนิน
โครงการ 

 

 
 
 
 
  



 

53 
กลยุทธ์ที่ 6.5 การธำรงรักษาไว้  
มีโครงการจำนวน   1   โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จแล้วจำนวน    -    โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ     -     โครงการ ยังไม่เริ่มดำเนินโครงการ     1     โครงการ 
เป็นไปตามแผน   -     โครงการ  ล่าช้ากว่าแผน     1    โครงการ 

รายการ/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระดับความก้าวหน้า

การดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ 

เทียบแผน 

หมายเหต ุ
แผนปี 

แผน 
ไตรมาส 3 

ผลการใช้จ่าย 

1 2  3  4  5  
เป็นไป

ตามแผน 
ล่าช้ากวา่

แผน จำนวน 
ร้อยละ
เทียบ
แผนปี 

ร้อยละเทียบ
แผนไตร

มาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 
กลยุทธ์ที่ 6.5 การธำรงรักษาไว ้

6506085 โครงการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร  บค. 1,040,000.00 1,040,000.00 - 0% 0%      
อยู ่ระหว่างขออนุมัติ
เปลี่ยนแปลงโครงการ

 

 

 

 
 

 


