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ระหวาง 

    บริษัท ย.     ผูประกอบธุรกิจท่ีถูกรวมธุรกิจ 

 

ขอเท็จจริง 

 ดวยบร ิษ ัท อ. ได ย ื ่นคำขออนุญาตรวมธ ุรก ิจ พรอมเอกสารหลักฐานตามประกาศ
คณะกรรมการการแขงขันทางการคาเรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการขออนุญาตและการอนุญาต 
การรวมธุรกิจ พ.ศ. 2561 ตอสำนักงานคณะกรรมการการแขงขันทางการคา เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563  
เพ่ือขอใหคณะกรรมการการแขงขันทางการคาพิจารณาคำขออนุญาตรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท ย. 
โดยตองไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการการแขงขันทางการคา กอนกระทำการรวมธุรกิจ ตามมาตรา 51 วรรคสอง 
แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 

ประเด็นวินิจฉัย 

 การพิจารณาคำขออนุญาตรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท ย. อันอาจกอใหเกิด 
การเปนผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาด ตามความในขอ 3 (2) ของประกาศคณะกรรมการการแขงขัน
ทางการคา เรื ่อง หลักเกณฑการเปนผู ประกอบธุรกิจซึ ่งมีอำนาจเหนือตลาด จะตองไดรับอนุญาตจาก
คณะกรรมการการแขงขันทางการคากอนกระทำการรวมธุรกิจ ตามมาตรา 51 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ
การแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 เห็นควรอนุญาตใหรวมธุรกิจหรือไม 

คำวินิจฉัย 

 การพิจารณาคำขออนุญาตรวมธุรกิจวาอยูภายใตบังคับมาตรา 51 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ
การแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 หรือไม มีประเด็นที่จะตองพิจารณาอยูวา การกระทำการรวมธุรกิจกรณีนี้ 
กอใหเกิดการผูกขาดหรือการเปนผู มีอำนาจเหนือตลาดหรือไม ซึ ่งตามประกาศคณะกรรมการการแขงขัน 
ทางการคา เรื ่อง หลักเกณฑการเปนผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาด ขอ 3 (2) “ผูประกอบธุรกิจ 
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สามรายแรก ในตลาดสินคาใดสินคาหนึ่ง หรือบริการใดบริการหนึ่งท่ีมีสวนแบงตลาดในปท่ีผานมารวมกันตั้งแต
รอยละเจ็ดสิบหาขึ้นไป” เปนผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาด โดยคณะกรรมการการแขงขันทางการคา
ไดวิเคราะหผลการศึกษาประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

1. โครงสรางผูถือหุน  
บริษัท อ. ในฐานะผูประกอบธุรกิจท่ีขออนุญาตรวมธุรกิจ และบริษัท ย. ในฐานะผูประกอบธุรกิจ

ที่ถูกรวมธุรกิจ โดยบริษัท อ. จะกระทำการรวมธุรกิจกับบริษัท ย. โดยการเขาซื้อหุนท่ีประเทศญี่ปุน และ 
กอนกระทำการรวมธุรกิจ บริษัท ย. ในฐานะผูขายจะดำเนินการ (1) ปรับโครงสรางภายในของกลุมบริษัทในประเทศไทย 
และ (2) ดำเนินแผนการแยกธุรกิจ เพื่อแยกธุรกิจรถบัสกับธุรกิจรถบรรทุก เพื่อใหบริษัท ย. เปนผูผลิตและ
จำหนายรถบรรทุกในประเทศไทย กอนดำเนินการรวมธุรกิจตอไป 

การเขาซื ้อหุ นดังกลาวถือเปนการเขาซื ้อหุ นทั ้งหมดของธุรกิจอื ่น เพื ่อควบคุมนโยบาย 
การบริหารธุรกิจ การอำนวยการ หรือการจัดการ อันเปนลักษณะของการรวมธุรกิจ ตามความในมาตรา 51 วรรคสี่ (3) 
แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 

2. โครงสรางตลาดสินคาหรือบริการท่ีเก่ียวของกับการขออนุญาตรวมธุรกิจ 
2.1 การรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท ย. ตลาดสินคาท่ีเก่ียวของกับการขออนุญาต

การรวมธุรกิจ คือ ตลาดรถบรรทุกในประเทศไทย 
2.2 การกำหนดขอบเขตตลาด 

1) ตลาดสินคาหรือบริการท่ีเก่ียวเนื่อง (Relevant Product Market) 
1.1) การทดแทนดานอุปสงค 

  เม่ือพิจารณาขอบเขตตลาดสินคาในดานอุปสงค พบวา รถบรรทุกแตละประเภท
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ท้ังในดานราคา น้ำหนักรถรวมน้ำหนักบรรทุก (Gross Vehicle Weight: GVW) 
และความสามารถในการบรรทุกสูงสุดตามแผนหรือนโยบายการใชงานรถบรรทุกของลูกคา ทำใหผู ผลิต
รถบรรทุกแตละรายจะผลิตรถบรรทุกตามคุณสมบัติที่ลูกคากลุมเปาหมายตองการเปนสำคัญ สามารถแบง
ประเภทตามน้ำหนัก (GVW) ได 3 ประเภทดังนี้ 

(1) รถบรรทุกขนาดใหญ (Heavy Duty: HD) หมายถึง รถบรรทุกที่มีน้ำหนัก
รวมน้ำหนักบรรทุก (GVW) มากกวา 15 ตันข้ึนไป 

(2) รถบรรทุกขนาดกลาง (Medium Duty: MD) หมายถึง รถบรรทุกที ่ มี
น้ำหนักรวมน้ำหนักบรรทุก (GVW) ตั้งแต 6 ตัน แตไมเกิน 15 ตัน 

(3) รถบรรทุกขนาดเล็ก (Light Duty: LD) หมายถึง รถบรรทุกที่มีน้ำหนัก 
รวมน้ำหนักบรรทุก (GVW) ตั้งแต 3.5 ตัน แตไมถึง 6 ตัน 

ในมุมมองของลูกคา หากลูกคาไมพบรถบรรทุกที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
กับวัตถุประสงคที ่ตนตองการในกลุ มรถบรรทุกในประเภทเดียวกัน ลูกคาก็สามารถเลือกรถบรรทุกจาก 
กลุ มรถบรรทุกในประเภทอื ่น ๆ ได โดยเฉพาะระหวางกลุ มรถบรรทุกขนาดใหญ (HD) และรถบรรทุก 
ขนาดกลาง (MD) เนื่องจากรถบรรทุกทั้งขนาดใหญและขนาดกลาง เปนสินคาที่มีวัตถุประสงคหลักในการ 
ใชสำหรับการขนสงสัมภาระขนาดใหญและระยะเดินทางไกล ในขณะท่ีรถบรรทุกขนาดเล็ก (LD) เหมาะสำหรับ
การเดินทางในเมือง เนื่องจากมีขนาดโครงสรางและตัวถังที่เล็กกวาและสามารถเดินทางไปพื้นที่ตัวเมือง 
ไดครอบคลุมมากกวารถบรรทุกขนาดใหญหรือขนาดกลาง ดังนั้น ในสายตาของผูบริโภค ความสามารถในการ
ทดแทนดานอุปสงคระหวางรถบรรทุกขนาดใหญและขนาดกลาง (HD & MD) และตลาดรถบรรทุกขนาดเล็ก (LD) 
สามารถทดแทนกันไดอยางไมสมบูรณ (Imperfect Substitution) 
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1.2) การทดแทนดานอุปทาน 
เม่ือพิจารณาขอบเขตตลาดสินคาในดานอุปทาน พบวา การผลิตรถบรรทุก

หรือยานพาหนะเพื่อการพาณิชย จะตองประกอบดวย หองโดยสาร (Cabs) หรือแพลตฟอรมคนขับ ชิ้นสวน
และอุปกรณภายใน โดยในมุมมองของผู ผลิต การผลิตรถบรรทุกขนาดใหญ (HD) และขนาดกลาง (MD) 
สามารถใชชิ้นสวนและอุปกรณชุดเดียวกัน โดยมีความแตกตางกันเพียงฐานโครงสรางของรถบรรทุก ขณะท่ี
ชิ้นสวนและอุปกรณท่ีใชในการผลิตรถบรรทุกขนาดเล็ก (LD) จำเปนตองใชกระบวนการผลิตชิ้นสวนท่ีแตกตางกัน 
และการผลิตรถบรรทุกจะตองใชชิ้นสวนที่เกี่ยวของจำนวนมาก อีกทั้งมีกระบวนการผลิตที่ซับซอนแตกตางกัน
ตามความตองการของลูกคา จากการทดแทนดานอุปสงค เห็นวา ตลาดรถบรรทุกขนาดใหญ (HD) และตลาดรถบรรทุก
ขนาดกลาง (MD) เปนตลาดที ่สามารถทดแทนกันได แตไมสามารถทดแทนตลาดรถบรรทุกขนาดเล็ก (LD)  
สรุปไดวาตลาดท่ีมีการทับซอนกัน คือ ตลาดรถบรรทุกขนาดใหญและขนาดกลาง (HD & MD)  

2) ตลาดภูมิศาสตรท่ีเก่ียวเนื่อง (Relevant Geographic Market) 
เมื่อพิจารณาขอบเขตตลาดภูมิศาสตร พบวา ลูกคาจะซื้อรถบรรทุกจากตัวแทน

จำหนายรถบรรทุกของผูผลิตรถบรรทุก ซึ่งตั้งอยูในพื้นที่ตาง ๆ ของประเทศไทย หรือซื้อจากผูผลิตรถบรรทุก
ผานชองทางการจัดจำหนายของผูผลิตรถบรรทุกเองโดยตรง ซ่ึงการซ้ือผานชองทางใดก็ตามจะทำใหลูกคาไดรับ
สินคาที่ตนตองการเชนเดียวกัน นอกจากนี้ รถบรรทุกขนาดใหญ (HD) ขนาดกลาง (MD) และขนาดเล็ก (LD)  
ที่จำหนายจะไมมีความแตกตางกันในแตละภูมิภาค ทั้งในดานราคาขาย ตนทุนการขนสง และผูจัดจำหนาย 
ของสินคาท่ีมีความคลายคลึงกัน แมวาประเทศไทยจะแบงยอยออกเปนภูมิภาคเล็ก ๆ ก็ตาม ดังนั้น ขอบเขตตลาด
ภูมิศาสตรท่ีเก่ียวเนื่อง คือ ระดับประเทศ 

2.3 สวนแบงตลาด 
เมื่อพิจารณาขอบเขตตลาด ทั้งในตลาดสินคาหรือบริการที่เกี่ยวเนื่องและตลาดภูมิศาสตร 

ที่เกี่ยวเนื่อง ประกอบกับลักษณะการประกอบธุรกิจที่มีความทับซอนกันระหวางผูขออนุญาตรวมธุรกิจ ไดแก 
บริษัท อ. และบริษัท ย. เห็นวา ตลาดที่เก่ียวของกับการรวมธุรกิจครั้งนี้ คือ ตลาดรถบรรทุกขนาดใหญและ 
ขนาดกลาง (HD & MD) ที่จำหนายในประเทศไทย โดย IHS Markit ไดจัดทำสวนแบงตลาดรถบรรทุกขนาดใหญ
และขนาดกลาง (HD & MD) ในป 2562 พบวา กอนการรวมธุรกิจ บริษัท อ. และบริษัท ย. มีสวนแบงตลาดรอยละ 
xx.xx และ x.xx เปนอันดับท่ี 2 และ 3 ตามลำดับ โดยคาการกระจุกตัวจากสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจ 
3 รายแรก (CR3) กอนการรวมธุรกิจเทากับรอยละ 91.50 และหลังการรวมธุรกิจเทากับรอยละ 94.11 

ความในประกาศคณะกรรมการการแขงขันทางการคา เรื่อง หลักเกณฑการเปนผูประกอบธุรกิจ
ซ่ึงมีอำนาจเหนือตลาด ขอ 3 (1) “…ผูประกอบธุรกิจรายใดรายหนึ่ง ในตลาดสินคาใดสินคาหนึ่ง หรือบริการใดบริการหนึ่ง
ท่ีมีสวนแบงตลาดในปท่ีผานมาตั้งแตรอยละหาสิบข้ึนไป และมียอดเงินขายในปท่ีผานมาตั้งแตหนึ่งพันลานบาทข้ึนไป...” 
เห็นวาผูประกอบธุรกิจที่ขออนุญาตรวมธุรกิจไมเขาขายเปนผู ประกอบธุรกิจซึ่งมีอำนาจเหนือตลาดตาม 
ขอ 3 (1) ดังกลาว เนื่องจากมีสวนแบงตลาดไมเกินกวารอยละหาสิบ จึงพิจารณาขอ 3 (2) “...ผูประกอบธุรกิจ
สามรายแรก ในตลาดสินคาใดสินคาหนึ่ง หรือบริการใดบริการหนึ่งที่มีสวนแบงตลาดในปท่ีผานมารวมกันตั้งแต 
รอยละเจ็ดสิบหาขึ้นไป...” เห็นวา ภายหลังการรวมธุรกิจ ผูประกอบธุรกิจสามรายแรกขางตนเปนผูประกอบธุรกิจ
ซึ่งมีอำนาจเหนือตลาด ตามขอ 3 (2) ทั้งนี้ ผูประกอบธุรกิจรายที่ 3 ไดรับขอยกเวน ตามขอ 3 วรรคสอง  
ของประกาศคณะกรรมการการแขงขันทางการคาดังกลาว เนื่องจากมีสวนแบงตลาดไมเกินกวารอยละ 10 
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การรวมธุรกิจกรณีนี้จึงเปนการรวมธุรกิจตามมาตรา 51 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ 
การแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 ซึ ่งต องไดร ับอนุญาตจากคณะกรรมการการแขงขันทางการคา  
โดยคณะกรรมการการแขงขันทางการคาไดพิจารณาและประเมินผลกระทบตอการแขงขันที ่อาจเกิดข้ึน
ภายหลังการรวมธุรกิจและประเมินประสิทธิภาพของตลาดภายหลังจากการรวมธุรกิจ ดังนี้ 

1) การประเมินผลกระทบตอการแขงขันภายหลังการรวมธุรกิจ 
จากการพิจารณาขอบเขตตลาด ท้ังในตลาดสินคาหรือบริการท่ีเก่ียวเนื่องและตลาดภูมิศาสตร

ที่เกี่ยวเนื่อง ประกอบกับลักษณะการประกอบธุรกิจของผูขออนุญาตรวมธุรกิจ ไดแก บริษัท อ. และบริษัท ย. 
พบวา ตลาดสินคาหรือบริการท่ีมีความทับซอนกัน คือ ตลาดรถบรรทุกขนาดใหญและขนาดกลาง (HD & MD) 
ดังนั้น จะประเมินผลกระทบตอการแขงขันภายหลังการรวมธุรกิจในตลาดรถบรรทุกขนาดใหญและขนาดกลาง 
และจะพิจารณาตลาดอ่ืนท่ีเก่ียวของประกอบดวย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก) การกระจุกตัวของตลาด 
การพิจารณาการกระจุกตัวของตลาดจากดัชนี Herfindahl-Hirschman Index (HHI) 

โดยใชหลักเกณฑจากหนวยงานกำกับดูแลการแขงขันทางการคาของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ Federal Trade 
Commission (FTC) และขอมูลจาก IHS Markit พบวา ตลาดรถบรรทุกขนาดใหญและขนาดกลาง (HD & MD)  
ในประเทศไทย ทั้งกอนและหลังการรวมธุรกิจ มีคาการกระจุกตัวอยูในระดับสูง โดยภายหลังการรวมธุรกิจดังกลาว 
สงผลใหตลาดรถบรรทุกขนาดใหญและขนาดกลาง (HD & MD) มีคาการกระจุกตัวของตลาดเพ่ิมข้ึน ภายหลังการรวมธุรกิจ 
ดัชนี Herfindahl-Hirschman Index (HHI) เทากับ 4208.91 ทำใหคาการเปลี่ยนแปลงของคา HHI กอน
และหลังการรวมธุรกิจ (∆HHI) มีคาเทากับ 331.67 เนื่องจากตลาดรถบรรทุกมีลักษณะเปนตลาดผูขายนอยราย 
(Oligopoly) และการรวมธุรกิจดังกลาวอาจกอใหเกิดผลกระทบตอการแขงขันในตลาดอยางมีนัยสำคัญ 

ข) การเขาสูตลาดของผูประกอบธุรกิจรายใหมและการขยายการผลิตของคูแขงขันในตลาด 
(Entry and Expansion)  

ธุรกิจการผลิตและจัดจำหนายรถบรรทุกเพ่ือการพาณิชย ท้ังในรถบรรทุกขนาดใหญ (HD) 
ขนาดกลาง (MD) และขนาดเล็ก (LD) เปนธุรกิจที่มีอุปสรรคในการเขาสูตลาดอยูในระดับปานกลาง เนื่องจาก 
กรณีของประเทศไทยไมมีกฎหมายหรือระเบียบรัฐที่เขมงวดมากนัก แตก็มีอุปสรรคในดานเงินทุนที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• กฎหมายและระเบียบรัฐ 
ประเทศไทยมีกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการผลิตและจัดจำหนายรถบรรทุกที่ไมเขมงวดมาก

เมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศในยุโรปและประเทศญี่ปุน ซึ่งมีกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการปลอยมลพิษ
และสิ่งแวดลอมท่ีเขมงวดมาก ทำใหไมสามารถนำเขา – สงออกรถบรรทุกไปยังอีกประเทศหนึ่งไดอยางอิสระ
เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทย นอกจากนี้ การบังคับใชกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอมท่ีเขมงวดของตางประเทศ
ทำใหผูผลิตรถบรรทุกในยุโรปมีการพัฒนามอเตอรไฟฟาและเครื่องยนตไฮโดรเจนเพ่ิมข้ึน และเม่ือเทคโนโลยีขางตน
ถูกนำไปใชงานจริง ผู ผลิตในยุโรปอาจเขาทำตลาดและเพิ ่มยอดขายในประเทศไทยท่ียังไมมีการพัฒนา
เทคโนโลยีดังกลาว ดังนั้น ในกรณีของประเทศไทยจึงยังไมมีขอจำกัดดานกฎหมายและระเบียบรัฐที ่เปน
อุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูประกอบธุรกิจรายใหม 

• ตนทุนในการประกอบธุรกิจ 
อุปสรรคในการเขาสู ตลาดรถบรรทุกเพื ่อการพาณิชยอยู ในระดับปานกลาง 

เนื่องจากกรณีของประเทศไทยไมมีกฎหมายหรือระเบียบรัฐท่ีเขมงวดมากนัก แตก็มีอุปสรรคในดานเงินลงทุน 
ท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ซ่ึงผูประกอบธุรกิจตางชาติจะมีศักยภาพดานเงินลงทุนมากกวาผูประกอบธุรกิจไทย 
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ค) ผลกระทบตอการแขงขันจากผูประกอบธุรกิจท่ีรวมธุรกิจ (Non-Coordinated Effect) 
ภายหลังการรวมธุรกิจ ผูขออนุญาตรวมธุรกิจมีโอกาสนอยที่จะใชอำนาจตลาดฝายเดียว

ในทางท่ีมิชอบ ทำใหการลดหรือจำกัดการแขงขันในตลาดรถบรรทุกเพ่ือการพาณิชย อันเปนผลเสียตอคูคาหรือ
คูแขงเปนไปไดยาก ดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

• ผลกระทบตอคูแขง (Competitor) 
– คูแขงท่ีมีประสิทธิภาพในตลาด 

ภายหลังการรวมธุรกิจ ผูประกอบธุรกิจท่ีมีสวนแบงตลาด อันดับ 1 ยังคงเปนรายเดิม 
โดยผูขออนุญาตรวมธุรกิจจะมีสวนแบงตลาดเปนอันดับ 2 จากพิจารณาสวนแบงตลาดของผูประกอบธุรกิจในตลาด 
พบวา มีระดับการแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึน จากเดิมผูประกอบธุรกิจท่ีมีสวนแบงตลาด อันดับ 1 เปนผูประกอบธุรกิจรายใหญ
ท่ีมีสวนแบงตลาดมากเกินกวารอยละ 80 ในป 2557 จนกระท่ังในป 2559 มีสวนแบงตลาดลดลง เนื่องจาก
บริษัท อ. ซ่ึงเปนคูแขงท่ีมีประสิทธิภาพในตลาดมีสวนแบงตลาดเพ่ิมข้ึน จึงทำใหตลาดรถบรรทุกในประเทศไทย
เปนตลาดที่มีการแขงขันเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ คูแขงทั้งสองรายตางแขงขันกันพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง และ
อุปกรณอำนวยความสะดวกท่ีเหมาะสมกับความชอบสวนบุคคลของผูขับข่ีรถบรรทุกมาใชอยางจริงจัง 

– อุปทานสวนเกินในตลาด 
อุปสงคของตลาดรถบรรทุกในประเทศไทยมีสภาพการฟนตัวขึ้นจากป 2557 

จนกระทั่งมีอุปสงคสูงสุดในป 2561 จากโครงการพัฒนาอตุสาหกรรมของรัฐบาลไทย และอุปสงคลดลงในป 2562 
กลาวไดวา อุปสงคของตลาดมีความเสถียรมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับจุดสูงสุดที่เกิดขึ้นในป พ.ศ. 2556 
นอกจากนี้ ผูขออนุญาตคาดวาผูผลิตแตละรายมีอุปทานสวนเกินอยูแลวในระดับหนึ่ง ซึ่งผูขออนุญาตรวมธุรกิจชี้แจงวา 
ในความเปนจริงสำหรับบริษัท อ. ยังคงมีการผลิตรถบรรทุกอยูที่ประมาณครึ่งหนึ่งของกำลังการผลิตสูงสุด 
ตลอดระยะเวลาหลายปท่ีผานมา 

• ผลกระทบตอผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ (Supplier) 
การประกอบธุรกิจผลิตยานยนต ไดแก รถยนตสวนบุคคล รวมถึงรถบรรทุกเพ่ือการพาณิชย 

จะมีกระบวนการในการรับซ้ือชิ้นสวนและอุปกรณจากผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ (Supplier) ดวยวิธีการประมูลราคา 
โดยการเจรจาความตองการในชิ้นสวนและอุปกรณ แลวจึงใหผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ (Supplier) แตละราย
เขารวมการประมูล เพื่อคัดเลือกผูที่สามารถผลิตชิ้นสวนและอุปกรณที่มีคุณภาพในราคาประมูลที่ต่ำที่สุด  
จึงไมมีโอกาสในการสรางอำนาจตอรองกับผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ (Supplier) มากนัก ดังนั้น การรวมธุรกิจดังกลาว
มีโอกาสนอยมากท่ีจะสรางผลกระทบตอผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ (Supplier) ในประเทศไทย 

• ผลกระทบตอลูกคา 
กลุมเปาหมายของสินคารถบรรทุกเชิงพาณิชย คือ ลูกคาเชิงพาณิชยที่ตองการ

รถบรรทุกไปใชในงานหรือกิจการของตนเปนหลัก จึงทำใหการผลิตรถบรรทุกในแตละครั้งจะข้ึนอยูกับความตองการ
ของลูกคาในแตละครั้ง ทำใหผูผลิตและจัดจำหนายรถบรรทุกไมไดมีอำนาจตอรองกับลูกคาขั้นสุดทายมากนัก 
อีกทั้งลูกคาจะพิจารณาจากราคาเปนหลัก จึงไมใชเรื่องยากที่จะเปลี่ยนไปซื้อสินคากับผูผลิตรถบรรทุกรายอ่ืน 
ลูกคาจึงมีอำนาจตอรองท่ีเหนือกวา โดยเฉพาะลูกคารายใหญ ดังนั้นผูขออนุญาตรวมธุรกิจมีโอกาสนอยท่ีจะใช
อำนาจตลาดฝายเดียวในทางที่มิชอบภายหลังการรวมธุรกิจ เนื ่องจากมีคู แขงที่มีประสิทธิภาพในตลาด  
ที่แขงขันกันพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตรถบรรทุกไปสูระบบรถบรรทุกอัจฉริยะ อีกทั้งตลาดอยูในสภาพที่มี
อุปทานสวนเกินจำนวนมาก และตลาดรถบรรทุกมีลักษณะท่ีมีอำนาจตอรองต่ำ ทั ้งอำนาจตอรองตอ 
ผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ (Supplier) และอำนาจตอรองตอลูกคา 
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ง) ผลกระทบตอการแขงขันท่ีเกิดจากการรวมมือกัน (Coordinated Effect) 
ภายหลังการรวมธุรกิจ โอกาสท่ีผ ู ขออนุญาตรวมธุรกิจจะทำความรวมมือกับ 

ผูประกอบธุรกิจรายอื่น ทั้งคูแขงและผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ ในการใชอำนาจตลาดรวมกันในทางที่มิชอบ
เนื่องจากผูขออนุญาตรวมธุรกิจจะทำความรวมมือกับผูประกอบธุรกิจรายอ่ืนนั้นเกิดข้ึนไดยาก เนื่องจากมีความเปนได
ในการรวมมือเพ่ือสรางแรงกดดันตอคูแขงรายยอยท่ีเหลืออยูในตลาดหรือตอลูกคาได แตมีความเปนไปไดนอยมาก
ในการสรางแรงกดดันตอผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ (Supplier) 

จ) ผลกระทบตอประโยชนโดยรวมทางเศรษฐกิจและผูบริโภค 
การรวมธุรกิจครั้งนี้จะชวยเพิ่มประสิทธิผลดานตนทุน (cost-effectiveness) จากการประหยัด

จากขนาด (economies of scale) ขั้นตอนในการจัดหาวัสดุและการลงทุนในเทคโนโลยี โดยเฉพาะสินคานวัตกรรม 
ซึ่งจะชวยใหทั้งสองบริษัทสามารถลงทุนเพิ่มเติมในการพัฒนาเทคโนโลยีรวมกัน และเรงการพัฒนาเทคโนโลย ี
ที่เปนนวัตกรรมใหม จะชวยใหทั้งสองบริษัทมีสวนรวมในการพัฒนาตลาดรถบรรทุกใหดีขึ้น ทำใหผูบริโภค
สามารถซื้อสินคารถบรรทุกที่ไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยีไดในราคาที่ต่ำลง สรุปผลการศึกษา พบวา  
การรวมธุรกิจยังไมสงผลกระทบตอประโยชนโดยรวมทางเศรษฐกิจและผูบริโภค เนื่องจาก ผูบริโภคจะไดรับ
ประโยชนจากการซื้อสินคารถบรรทุกที่ไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยีในราคาที่ต่ำลง ซึ่งเปนผลสืบเนื่องจาก
ประโยชนจากการประหยัดจากขนาด (economies of scale) ของผูขออนุญาตรวมธุรกิจ และการแขงขันกัน
ตอไปของผูนำตลาดท้ังสองรายในประเทศไทย 

ฉ) ผลกระทบดานอ่ืน ๆ ท่ีอาจสงผลตอการแขงขันในตลาด (ถามี) 
จากการตรวจสอบขอมูลในการพิจารณาการขออนุญาตรวมธุรกิจดังกลาว ยังไมปรากฏ 

ผลกระทบดานอ่ืน ๆ ท่ีอาจสงผลตอการแขงขันในตลาด 

2) ผลการประเมินประสิทธิภาพของตลาดภายหลังจากการรวมธุรกิจ 
การรวมธุรกิจครั้งนี้เปนการรวมธุรกิจในตลาดรถบรรทุก ท่ีมีลักษณะเปนตลาดผูขายนอยราย 

(Oligopoly) ทั้งกอนและหลังการรวมธุรกิจ จากการพิจารณาสวนแบงตลาดจะกระจุกตัวอยูในกลุมผูนำตลาด 
โดยผูท่ีขออนุญาตรวมธุรกิจมีสวนแบงตลาดอยูอันดับท่ี 2 และอันดับท่ี 3 โดยภายหลังการรวมธรุกิจ ผูท่ีขออนุญาต
รวมธุรกิจจะมีสวนแบงตลาดอยูอันดับท่ี 2 โดยผูนำตลาดยังคงเปนรายเดิม ทำใหสวนแบงตลาดของผูนำตลาด 
2 รายแรกขางตนรวมกันมีคาเทากับรอยละ 91.51 จากโครงสรางตลาดท่ีมีลักษณะเปนตลาดผูขายนอยราย 
เอ้ือใหเกิดความไดเปรียบตอผูนำตลาดในทางทฤษฎี ทำใหผูขออนุญาตไดรับประโยชนจากการรวมธุรกิจเพ่ิมข้ึน 
ซ่ึงอาจมีผลใหประสิทธิภาพของตลาดลดลงจากการท่ีผูประกอบธุรกิจแสวงหากำไรสูงสุด 

อยางไรก็ตาม การรวมธุรกิจดังกลาวอาจกอใหเกิดประโยชนในดานการประหยัดตอขนาด 
(Economies of scale) ของผูขออนุญาตภายหลังการรวมธุรกิจในตลาดรถบรรทุก 2 ดาน คือ การประหยัดตอขนาด
ในดานการจัดซ้ือชิ้นสวนและอุปกรณ (Procurement) และการประหยัดตอขนาดในดานการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยี 
(Research and Development) ดังนั้น ตนทุนในการประกอบธุรกิจของผูขออนุญาตโดยรวมจึงลดลง 

พระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 มาตรา 52 วรรคสอง บัญญัติใหในการ
พิจารณาคำขออนุญาตรวมธุรกิจตามมาตรา 51 วรรคสอง ใหคณะกรรมการการแขงขันทางการคาคำนึงถึง 
ความจําเปนตามควรทางธุรกิจ ประโยชนตอการสงเสริมการประกอบธุรกิจ การไมกอใหเกิดความเสียหาย 
ตอเศรษฐกิจอยางรายแรง และการไมกระทบตอประโยชนสําคัญอันควรมีควรไดของผูบริโภคสวนรวม 

คณะกรรมการการแขงขันทางการคาวิเคราะหแลว มีความเห็น ดังนี้ 

1. ความจําเปนตามควรทางธุรกิจและประโยชนตอการสงเสริมการประกอบธุรกิจ  
การรวมธุรกิจดังกลาวมีความจําเปนตามควรทางธุรกิจ เนื ่องจากเปนการรวมธุรกิจ 

ในประเทศญี่ปุน โดยมีวัตถุประสงคในการสรางความเขมแข็งของธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนตที่กำลังเผชิญ

/กับการ... 
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กับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งในตลาดยานพาหนะเพ่ือการพาณิชย ดวยการรวมกันใชจุดแข็งของแตละฝาย
เพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกันในดานภูมิศาสตร สายผลิตภัณฑ และการควบคุมมลพิษ อีกทั้ง การรวมธุรกิจดังกลาว 
จะเปนประโยชนตอการสงเสริมการประกอบธุรกิจ เนื่องจากมีการเขาถึงเทคโนโลยีและรวมกันวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยใีหม ๆ เพ่ิมเติมตอไปในอนาคต เพ่ือกระตุนใหเกิดการแขงขันในการพัฒนาเทคโนโลยีข้ันสูงในตลาดโลก 

2. การไมกอใหเกิดความเสียหายตอเศรษฐกิจอยางรายแรง  
การรวมธุรกิจดังกลาว แมวาผูขออนุญาตรวมธุรกิจจะมีสวนแบงตลาดเพ่ิมข้ึนและสงผลให

คาการกระจุกตัวของตลาดเพ่ิมข้ึน ซ่ึงอาจทำใหการแขงขันในตลาดลดลง แตเนื่องจากผูประกอบธุรกิจท่ีถูกรวมธุรกิจ
เปนผูประกอบธุรกิจรายเล็ก ซึ่งมีสวนแบงตลาดเพียงรอยละ 4.16 อีกทั้งผูประกอบธุรกิจรายเล็กที่เหลือ 
ในตลาดไมไดประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายรถบรรทุกเปนธุรกิจหลัก ซึ่งไมกอใหเกิดความเสียหายตอ
เศรษฐกิจอยางรายแรง อีกทั้งยังไมปรากฏวาผูขออนุญาตรวมธุรกิจจะใชอำนาจตลาดฝายเดียวในทางที่มิชอบ
ภายหลังการรวมธุรกิจ (Non-coordinated Effect) จากการมีคูแขงที่มีประสิทธิภาพในตลาด คือ บริษัท ฮ.  
ที ่แขงขันกันพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตรถบรรทุกไปสู ระบบรถบรรทุกอัจฉริยะ รวมถึงคู แขงรายยอย 
มีการประกอบธุรกิจในตลาดอื่นดวยนอกเหนือจากตลาดรถบรรทุก จึงสงผลกระทบตอการประกอบธุรกิจของ
คูแขงรายยอยคอนขางนอย นอกจากนี้ โอกาสท่ีผูขออนุญาตรวมธุรกิจจะทำความรวมมือกับผูประกอบธุรกิจรายอ่ืน 
(Coordinated Effect) นั้นเกิดข้ึนไดยาก แมวาอาจมีโอกาสท่ีจะสรางแรงกดดันตอคูแขงรายยอยท่ีเหลืออยูในตลาด
หรือตอผูบริโภค แตมีความเปนไปไดนอยมากในการสรางแรงกดดันตอผูผลิตสินคาหรือวัตถุดิบ (Supplier) 
เนื่องจากสินคาหรือวัตถุดิบสวนใหญท่ีใชในการผลิตรถบรรทุกของผูขออนุญาตรวมธุรกิจ เปนวัตถุดิบท่ีถูกจัดหามาจาก
ประเทศญี่ปุน และบริษัทในกลุมเดียวกันกับผูขออนุญาตรวมธุรกิจ 

3. การไมกระทบตอประโยชนสําคัญอันควรมีควรไดของผูบริโภคสวนรวม 
การรวมธุรกิจดังกลาวไมกระทบตอประโยชนสําคัญอันควรมีควรไดของผูบริโภคสวนรวม 

เนื่องจากผูบริโภคมีอำนาจตอรองสูง ในเรื่องของราคา คุณภาพ และลักษณะในตลาดรถบรรทุก นอกจากนี้ 
ผูบริโภคมีแนวโนมวาจะไดรับประโยชนจากการซื้อสินคารถบรรทุกที่ไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยีในราคา 
ท่ีต่ำลง ซ่ึงเปนผลสืบเนื่องจากประโยชนจากการประหยัดจากขนาด (economies of scale) ของผูขออนุญาต
รวมธุรกิจ และการแขงขันกันระหวางผูนำตลาดท้ังสองรายในประเทศไทย 

คำส่ังคณะกรรมการการแขงขันทางการคา 

คณะกรรมการการแขงขันทางการคา ไดพิจารณาคำขออนุญาตรวมธุรกิจ ท้ังในขอเท็จจริงและ
ขอกฎหมายตามมาตรา 52 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 แลว อาศัยอำนาจ 
ตามความในมาตรา 17 (15) ประกอบมาตรา 51 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา  
พ.ศ. 2560 จึงมีมติเปนเอกฉันทอนุญาตใหรวมธุรกิจระหวางบริษัท อ. และบริษัท ย. โดยไมไดกำหนด
ระยะเวลาหรือเงื่อนไขใด ๆ ใหผูประกอบธุรกิจที่ไดรับอนุญาตปฏิบัติ ทั้งนี้ ใหผูประกอบธุรกิจที่ไดรับอนุญาต 
ใหรวมธุรกิจดำเนินการจัดทำรายงานผลการรวมธุรกิจใหสำนักงานคณะกรรมการการแขงขันทางการคา 
ทราบภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีรวมธุรกิจแลวเสร็จ และตองไมกระทำการท่ีเปนขอหามของผูประกอบธุรกิจ
ซ่ึงมีอำนาจเหนือตลาดตามมาตรา 50 และขอหามของการตกลงรวมกันกับผูประกอบธุรกิจรายอ่ืนในตลาดเดียวกัน 
ตามมาตรา 54 แหงพระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา พ.ศ. 2560 
 

คณะกรรมการการแขงขันทางการคา 
17 ธันวาคม ๒๕๖3 


