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30 กันยายน 2564

Unlock to Business Transformation



โครงสร้างและระบบธุรกิจบริการ

เปลี่ยนเพื่อให้ธุรกิจสามารถแข่งขัน 
และเติบโตต่อไปได้ 

เปลี่ยนสภาพเป็น บริษัทท าโฮลดิ้ง (Holding Company)
ที่มีการเข้าไปถือหุ้นในหลากหลายธุรกิจในเครือข่ายของตนเอง  

(เสมือนผู้จัดการลงทุนของบริษัทในเครือ)  
นิยามค าศัพท์
Share Swap = การโอนแลกหุ้น โดยบริษัทผู้ซ้ือออกหุ้นเพิ่มทุนใหมเ่พื่อแลกหุ้นเดิมที่ถือโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท
Holding Company = บริษัทที่ไม่มีการประกอบธรุกิจอย่างมีนยัส าคัญเป็นของตนเอง
มีรายได้จากการถือหุน้ในบริษัทอื่นเป็นหลัก (เงินปันผลรับ)  ซ่ึงเป็นผลจากการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธรุกิจในประเทศและ / หรือต่างประเทศ

ผู้ถือหุ้นเดิม ท าการแลกหุ้นไปยงั SCBX แล้วจากนั้นก็
จะเพิกถอน SCB ออกจากตลาดหลักทรพัย์ออกไป 

เมื่อ SCBX ได้เงินปันผลมาแล้วเอาไปท าอะไร?

เกิดอะไรขึ้นกับธุรกิจธนาคารในประเทศไทย???
เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 ที่ผ่านมา ธนาคารไทยพาณิชย์แถลงแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจธนาคารไทยพาณิชย์ โดยการจัดตัง้บริษัทใหม ่และเปลี่ยนเป็นบริษัทแม่ในชื่อ SCBX ที่ไม่ใช่ธุรกิจธนาคาร
เท่านั้นอีกต่อไป แต่จะเป็นบริษัทลงทุน (Holding Company) ที่ไม่ใช่โฮลดิ้งที่ไมป่ระกอบธุรกจิ แต่จะมีบทบาทเปน็ Tech Company คือ เข้าไปลงทุนถอืหุ้นในหลากหลายธุรกจิในเครือขา่ยของตนเอง 

ปัจจุบัน Market Cap. SCB อยู่ที่ 365,000 ล้านบาท 
(ค านวณปิด 22 ก.ย. 2564) คิดเป็น 5.7% 

SCB จะจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นที่โอนแลกหุ้น 
(Share swap) ไปถือ SCBX จ านวน 70,000 ล้านบาท

ยานแม่ขับเคลื่อน (MotherShip)

ใช้ในการจัดตั้งธุรกิจใหม่
( 49,000 ล้านบาท) 

น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลพิเศษ
ให้กับผู้ถือหุ้น SCBX

คาดว่าจะจ่ายให้ได้ในปี 2565
(21,000 ล้านบาท)

ทั้งนี้ยังอยู่ในขั้นตอนรอ
การอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

โดยจะทราบผลการปรับ
โครงสร้างดังกล่าวส าเร็จ
ภายในเดือน พย. หลัง

การประชุมผู้ถือหุ้น SCB 
จะโดยมีเง่ือนไขวา่ต้องมี
ลงมติเห็นชอบต่อการ 
Swap หุ้นไม่น้อยกว่า 
90% ขึ้นไป (อัตราการ

โอนย้าย 1:1)
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ท าไม SCB ต้องปรับโครงสร้างธุรกิจตัวเอง??

▪ ธนาคารถูกก ากับโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (Bank of Thailand: BOT)
รวมถึงในตลาดหุ้น ถูกควบคุมโดย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต). 

▪ ธนาคารไทยพาณิชย์รู้ตัวว่าไม่สามารถสร้างรายได้หรือ รายได้หดหายไป
จากค่าธรรมเนียมโอน หรือการคงไว้ซึ่งรายได้แบบเดิมเป็นเรื่องที่ยาก 
ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปลง ตลอดจนมีสินทรัพย์ดิจิทัล 
(Digital Asset)  อาทิ DeFi, Cryptocurrency Token หรือแม้กระทั่งการ
ปล่อยสินเชื่อประเภท Non – bank เกิดขึ้น 

▪ แต่ในขณะเดียวกันธนาคารไทยพาณิชย์กลับขยับตัวยาก เพราะมีกฎ
ควบคุมจากทั้งแบงก์ชาติ และกลต.อยู่ จึงเลือกที่จะปรับโครงสร้างเพื่อ
รักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดให้มากขึ้น 

การที่มีบริษัทลูกในเครือเยอะจะท าให้สามารถกระโดดเข้าไปท าธุรกิจใหม่ได้เพิ่มอีกด้วย ท าให้
เคลื่อนที่ได้อย่างคล่องตัว มีเอกภาพในการบริหารตามนโยบายในแต่ละรูปแบบธุรกิจบนเงื่อนไขและ

กฎหมายควบคุมท่ีต่างกันของประเภทธุรกิจที่ลงทุน และเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทแม่ด้วยเช่นกัน  

การสร้างมูลค่าเพิ่มธุรกิจเติบโตขึ้น (Valuation) โดยสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการเติบโต
ของกลุ่มธุรกิจใหม่ที่เป็น Growth Business ทั้งนี้ในปัจจุบันธนาคารไทยพาณิชย์มี (P/E Ratio) หรือ 
Price-Earnings Ratio คือ อัตราส่วนราคาต่อก าไรของหุ้นบริษัทอยู่ที่ 7-8 เท่า แต่เนื่องจากขนาดของ
ธนาคารมีศักยภาพที่ซ่อนอยู่ในผลิตภัณฑ์ต่างๆมากท าให้อัตราส่วนดังกล่าวไม่ขยับขึ้นไปมากกว่านี้ 

ยกตัวอย่าง ผลิตภัณฑ์ Card X  
ให้บริการสินเช่ือบัตรเครดิตส่วนบุคคล เมื่อพิจารณาจากวงเงินบัตรเครดิตแล้วจะทราบว่ามี
อัตราส่วน P/E เยอะมากแต่เพราะอยู่ภายใต้ธนาคารเลยท าให้ไม่เห็นอัตราส่วนน้ัน แต่เมื่อ
เปรียบเทียบกับหุ้นของบริษัทท่ีท าสินเชื่อเฉพาะบัตรเครดิตอย่างเดียวจะเห็นว่า อัตราส่วน P/E 
อยู่ท่ี 10 เท่าขึ้นไป 
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SCB BANK

Cambodia SCB

Myanmar SCB

SCB Asset Mgt.

SCB Protect

จัดการกองทุน

ประกันภัย

SCB Julius Bear

วางแผนการเงิน

ธุรกรรมธนาคารออนไลน์ 
เช่น Internet Banking

Digital Banking

Cash Cow

นิยามค าศัพท์
Cash Cows = ผลิตภัณฑ์ที่ท าเงิน มีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายต่ า ส่วนครองตลาดเปรียบเทียบสูง (ตลาดเข้าสู่จุดอิ่มตัว)
New Growth Business = ธุรกิจใหม่ที่มีโอกาสเติบโตในอนาคต

แผนผังโครงสร้างธุรกิจ SCBX

บริการการเงินดิจิทัลบริการธนาคาร

New Growth Business

บริการเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัล

ท าธุรกิจหลักทรัพย์ ซ่ึง SCB 
Securities จะถือหุ้นใน 
Token X ท่ีดูแลเกี่ยวกับ

สินทรัพย์ดิจิทัล

ธุรกิจปล่อยสินเช่ือออนไลน์ 
“เงินทันเด้อ”

รับโอนกิจการออกจาก SCB
เน้นสินเชื่อบุคคล และการท า
บัตรเครดิต โดยสามารถน าเข้า

จดทะเบียนหลักทรัพย์ได้  

ร่วมกับ Millennium Group เน้น
การปล่อยสินเชื่อให้กับกลุ่มบริษัท

รถหรู ยานพาหนะเรือยอร์จ 

เน้นปล่อยสินเชื่อ และลิสซ่ิงรับ
จ าน ายานพาหนะให้กับกลุ่ม

ฐานรากหญ้า

Tech X ร่วมมือกับบริษัท
เทคโนโลยีระดับโลก มุ่งเน้นท า

ธุรกิจเกี่ยวกบัเทคโนโลยี 

Data X ลงทุนในธุรกิจ
แพลตฟอร์ม และเทคโนโลยี AI

ลงทุนด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม บริการสั่งอาหาร delivery

ลงทุนด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

Digital Lending 
บริการสินเชื่อผ่าน

ดิจิทัล

MONIX ร่วมทุน
กับ Abakus บริษัท

โฮลดิ้งทางด้าน
เทคโนโลยีจากจีน

(AIS x SCB) 
เน้นให้สินเชื่อดิจิทัล 

(CP x SCB) 
เน้นลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยี
การเงินเท่าน้ัน เช่น DeFi

Auto X Alpha X

SCB Securities Card X

ธุรกิจเดิมที่มีอยู่แล้วและรับโอนกจิการออกจาก SCB
ธุรกิจจัดตั้งใหม่ภายใต้การดูแลของ SCBX
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“กิจการร่วมค้า” (Joint Venture) 
โดยถือหุ้นร่วมกัน สัดส่วน 50:50 

อีก 400 million USD. 
หานักลงทุนประเภท Accredited Investor รายอื่นๆ เพ่ิมเติมโดยให้มีสถานะเป็น LP

เน้นลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีการเงินด้าน Blockchain เท่านั้น (Fintech) เช่น (Decentralized Finance: DeFi) ซึ่งอาจจะอยู่ใน
รูปแบบของการลงทุนท าเองหรือเข้าไปรับช่วงต่อ (TakeOver) ในธุรกิจสร้างใหม่ (Startup) หรือเข้าไปเป็นกิจการร่วมค้า (Partner) ก็ได้

100 million USD. 100 million USD.

นิยามค าศัพท์
1. Venture Capital (VC) หรือธุรกิจเงินรว่มลงทุน ถือเป็นแหล่งเงินทุนอีกรปูแบบหนึ่งที่สามารถสนับสนุนด้านการเงินให้แก่ธรุกจิได้
2. Accredited Investor = ผู้ลงทุนที่มิใช่รายย่อย (ผู้ลงทุนสถาบัน ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. เช่น ธนาคารพาณิชย์ บริษัทหลักทรัพย์ บริษัทเงินทุน, ผู้ลงทุนรายใหญ่ (High Net Worth) กรณีบุคคลธรรมดามีสินทรัพย์สุทธิตัง้แต ่50 ล้านบาทขึ้นไป)
3. Blockchain = เทคโนโลยีว่าด้วยระบบการเกบ็ข้อมลู (Data Structure) ซ่ึงไม่มีตัวกลาง แต่ข้อมูลที่ได้รบัการปกป้องจะถกูแชร์และจดัเก็บเป็นส าเนาไวใ้นเครื่องของทุกคนที่ใชฐ้านขอ้มลูเดียวกนัเสมือนห่วงโซ่ (Chain) โดยทุกคนจะรับทราบร่วมกนั ว่าใครเป็นเจ้าของและมีสิทธใินขอ้มูลตัวจรงิ 

เมื่อมีการอปัเดตข้อมูลใด ๆ ส าเนาข้อมูลในฐานเดียวกันก็จะอัปเดตตามไปด้วยทันที
4. DeFi หรือ Decentralized Finance = ระบบการเงินไร้ตวักลางที่สามารถท าในสิ่งที่ระบบการเงินปัจจบัุนหรือธนาคารท าอยู่ ไม่ว่าจะสร้างสินทรพัย์ กู้ยืม ค้ าประกัน โอนสินทรัพย์ รวมไปถึงสิ่งอื่นๆทีร่ะบบการเงินปัจจบัุนท าได ้ซ่ึงอายรวมไปถึง ตลาดเงิน สินทรัพย์ หรือแม้แต่หุ้นเลยทีเดยีว
5. General partners หรือ GP = ห้างหุ้นส่วนสามัญ (คู่ค้าที่แต่ละคู่จะรับผิดชอบร่วมกนัไมจ่ ากัดความรบัผิดต่อหนี้สิน)
6. Limited partners หรือ LP = ห้างหุ้นส่วนจ ากัดเป็นฝั่งนักลงทุนหรือ Investor (หุ้นส่วนที่รับผิดชอบจ ากัดซ่ึงหุ้นส่วนจ ากัดจะรบัผิดชอบต่อหนี้สิน)

รวมจัดต้ังกองทุน 600 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
สถานะ = LP (98%)
(ห้างหุ้นส่วนจ ากัด)

สถานะ = GP (2%)
(ห้างหุ้นส่วนสามัญ)

สถานะ = LP (100%)
(ห้างหุ้นส่วนจ ากัด)

https://www.krungsri.com/th/plearn-plearn/data-scientist-%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88-%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5
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ให้บริการสินเชื่อผ่านดิจิทัล
แพลตฟอร์ม (Digital Platform)

“กิจการร่วมค้า” (Joint Venture) โดยถือหุ้นร่วมกัน สัดส่วน 50:50 

ทุนจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทจ านวน 600 ล้านบาท

เพื่อสร้างการเข้าถึงบริการทางการเงินที่สะดวกมากขึ้น โดย
จะเปิดให้บริการด้านสินเชื่อ ก่อนขยายสู่บริการทางการเงิน
อื่น ๆ ต่อไป

SCB มีต้นทุนการเงิน (Cost of fund)* 
ที่ค่อนข้างต่ าราว 0.63% 

AIS มีฐานลูกค้า ADVANC ที่มี Big Data
จากการเป็นเบอร์ 1 ในธุรกิจมือถือในไทย 
โดยมีจ านวนลูกค้ากว่า 43.2 ล้านราย 

จุดแข็ง SCB x AIS

*ต้นทุนการเงิน (Cost of Fund) มีผลต่อการระดมทุน กล่าวคือ ดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับต่ าปัจจบุันเปน็ทางเลือกให้ผู้ที่จะระดมทุนมตี้นทุนทางการเงินทีต่่ า 
ต้นทุนการด าเนินธุรกิจถูกลง เนื่องจากไม่ต้องมีตัวกลาง ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนจงึต่ าเมือ่เปรียบเทยีบกบัการกูเ้งินจากธนาคาร 



โครงสร้างและระบบธุรกิจบริการ

ผู้เล่นในตลาดให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) ในไทย

การร่วมทุนระหว่าง KBANK และ Line 

สินเช่ือเงินสด
อนุมัติภายใน 

10 นาที

Digital (Financial Services)
E-commerce

Sea Group เข้าซื้อกิจการในประเทศอินโดนีเซียอย่าง Bank 
Kesejahteraan Ekonomi หรือ Bank BKE

บริษัทสัญชาติสิงคโปร์มูลค่ากิจการสูงที่สุดในภูมิภาคอาเซียน
(Market Cap 100,000 million USD.) 

ShopeePay , Shopee Pay Later 

ShopeePay = กระเป๋าเงินออนไลน์ (เติมเงินเข้าไปในแพลตฟอร์มส าหรับใช้จา่ย)
Shopee Pay Later = การใช้วงเงินสินเชื่อส าหรับลูกค้า Shopee เพื่อใช้ซ้ือของบนแพลตฟอร์ม

สินเชื่อเงินสดท่ีช่วยให้ลูกค้า Shopee สามารถ
เข้าถึงวงเงินสูงได้ภายในเวลาอันสั้น อีกท้ังยังไม่
ต้องมีการขอหลักประกันใดๆ เพื่อเพิ่มสิทธิในการ
เข้าถึงสินเชื่อให้มากขึ้น โดยลูกค้าสามารถเลือก

ผ่อนช าระได้มากสุดถึง 3 เดือน

ผู้ใช้ทั้งหมด 
50 ล้านคน

ลูกค้าจ านวน 
16.6 ล้านคน

สินเช่ือส่วนบุคคลแบบดิจิทัลที่สามารถ
สมัครขอวงเงินได้ด้วยตัวเอง ทุกท่ี ทุกเวลา 

และอนุมัติไว เพียงแค่มีรายได้ขั้นต่ า 
7,000 บาทต่อเดือนก็สามารถขอวงเงิน

ให้ยืมได้ โดยไม่จ าเป็น ต้องมีสลิปเงินเดือน 
หรือมีรายได้ประจ า 

ที่มา: Line Thailand ( ข้อมูล ณ กย. 2564)
รายงานประจ าปี KBANK ปี 2563

ที่มา: Shopee Thailand ( ข้อมูล ปี 2562)

ผู้ใช้บริการในไทย (ปี 62) 
44.71 ล้านคน

ผู้ใช้ทั้งหมด 
43.2 ล้านคน

เริ่มด าเนินธุรกิจนับจากปี 2565 เน้นกลุ่มลูกค้า
ที่ไม่สามารถเข้าถึงบริการการเงินดั้งเดิม เช่น  

1. กลุ่มที่มีรายได้ไม่ชัดเจน ระยะแรกจะเริ่ม
ปล่อยสินเชื่อสินเชื่อซื้อเครื่องมือถือ
2. สินเชื่อบุคคล (Personal  Loan)
3. สินเชื่อนาโน ไฟแนนซ์ (Nano  Finance)

ลูกค้าจ านวน 
16.3 ล้านคน

ที่มา: รายงานประจ าปี SCB ปี 2563
ผลประกอบการ AIS (ข้อมูล ณ ส.ค. 2564)

การร่วมทุนระหว่าง SCB และ AIS 

บริษัท แอสเซนด์ 
กรุ๊ป จ ากัดเป็นบริษัท

ที่ให้บริการด้าน
การเงิน



โครงสร้างและระบบธุรกิจบริการ

• สถานะของ SCBX จะถือเป็น Holding Company ซึ่งมีหน่วยงานธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (กลต.) เป็นหน่วยงานก ากับดูแล 
• จาก มาตรา 5 แห่ง พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 บริษัทที่มีฐานะเป็นโฮลดิ้ง (บริษัทแม่) ไม่เข้าข่ายเป็นผู้ประกอบธุรกิจตามพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560

โจทย์ท้าทายส าคัญต่อหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้องต้องว่ิงตามให้ทัน SCBX

ข้อคิดเห็นจาก สขค. ต่อการปรับโครงสร้างธุรกิจ SCBX 

• เนื่องจาก SCBX มีกิจการร่วมค้าเกิดขึ้น โดยเฉพาะการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ภายใต้การจัดตั้งบริษัทชื่อ AISCB ซึ่งถือเป็นผู้ประกอบธุรกิจ 
ตามมาตรา 5 แห่ง พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการแข่งขันการค้าจึงมีหน้าท่ีก ากับดูแลการประกอบธุรกิจต่อไป 

ทั้งนี้ กิจการร่วมค้า (Joint Venture) ไม่เข้าตามมาตรา 51 แห่ง พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 เนื่องจากกฎหมายดังกล่าวยังไม่ครอบคลุมประเภทกิจการนี้ 

โดยพฤติกรรมการแข่งขันทางการค้าที่อาจจะเกิดขึ้นในตลาดการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม คือ 
1. การคุกคามผู้เล่นรายใหม่ (Barriers to Entry) มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มค่อนข้างสูง เนื่องจากมี

ต้นทุนในการเข้าตลาด (เงินทุน เทคโนโลยี ฐานข้อมูลลูกค้า) ตลอดจนการ Lock in effect จากการเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้งานของผู้บริโภคในการใช้
งานแพลตฟอร์ม 

2. โอกาสในการตกลงร่วมกันระหว่างคู่แข่งที่อยู่ในตลาดเดียวกัน เนื่องจากผู้เล่นในตลาดการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม เป็นบริษัท
ใหญ่และมีศักยภาพในการลงทุนที่สูงมาก

ความท้าทาย สขค. ต่อการก ากับดูแลธุรกิจการให้บริการสนิเชื่อส่วนบุคคลผ่านดจิิทัลแพลตฟอร์ม
• การปรับปรุงขอ้กฎหมายให้ครอบคลุมและเท่าทนัต่อการท าธุรกจิรูปแบบใหม ่เช่น ประเภทการประกอบธุรกจิ
• การพัฒนาแนวทางการวเิคราะหโ์ครงสร้างธุรกจิให้สอดรับกบัลักษณะรูปแบบธุรกจิใหม ่เช่น การนิยามขอบเขตตลาด, หลักเกณฑ์การค านวณ

ส่วนแบ่งตลาด  


