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รวมธุุรกิิจ
อย่่างไร
ไม่่ให้้ขััดกฎห้ม่าย
การแข่ังขัันทางการค้้า
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	 การรวมธุุรกจิ	มักเป็็นสิ่ิ�งท่ี่�เกิดข้ึ้�นไดทั้ี่�วไป็ในการป็ระกอบธุุรกจิ	ซ้ึ่�งอาจเกดิจากหลายสิ่าเหตุุไมว่่าจะเป็็นไป็เพ่ื่�อความอย่ร่อด
ขึ้องธุุรกิจ	การลดค่าใช้้จ่ายในการดำาเนินธุุรกิจ	การเพิื่�มความสิ่ามารถและการเติุบโตุให้กับธุุรกิจ	รวมถ้งการสิ่ร้างเคร่อข่ึ้ายที่างการค้า
และขึ้ยายฐานขึ้องล่กค้าให้เพิื่�มมากข้ึ้�น	ตุลอดจนที่ำาให้เกิดการผลิตุสิิ่นค้าหร่อการใหบ้ริการท่ี่�ม่ความหลากหลายและตุอบสิ่นอง
ความตุ้องการขึ้องล่กค้าได้มากข้ึ้�น	ซ้ึ่�งที่ำาให้สิ่ามารถแข่ึ้งขัึ้นกับค่่แข่ึ้งรายอ่�น	ๆ	ในตุลาดได้	

	 อย่างไรก็ตุาม	การรวมธุุรกิจก็อาจถ่กใช้้ในการกำาจัดค่่แข่ึ้งด้วยการเข้ึ้าซ่ึ่�อธุุรกิจขึ้องค่่แข่ึ้ง	เพ่ื่�อลดจำานวนค่่แข่ึ้งในตุลาด
และเขึ้า้ไป็ม่อำานาจในการกำาหนดนโยบาย	และการดำาเนนิงานขึ้องธุุรกจิค่่แข่ึ้งได้	ก่อให้เกิดการแขึ้ง่ขัึ้นที่างการคา้ท่ี่�ไม่เป็็นธุรรมตุอ่
ค่่แข่ึ้งรายอ่�น	ๆ 	ท่ี่�ยังอย่่ในตุลาด	และยังอาจขัึ้ดกับกฎหมายแข่ึ้งขัึ้นที่างการค้าอ่กด้วย	การรวมธุุรกิจจ้งเป็็นพื่ฤติุกรรมที่างการค้า
อ่กร่ป็แบบหน้�งท่ี่�คณะกรรมการการแข่ึ้งขัึ้นที่างการค้า	(กขึ้ค.)	ให้ความสิ่ำาคัญและติุดตุามอย่างตุ่อเน่�องมาโดยตุลอด
จุลสิ่ารมองโลกแข่ึ้งขัึ้นฉบับน่�	จ้งขึ้อนำาเสิ่นอป็ระเด็นเก่�ยวกับการรวมธุุรกิจอย่างไร	ท่ี่�จะที่ำาให้ไม่ให้ขัึ้ดกับกฎหมายการแข่ึ้งขัึ้น
ที่างการคา้	โดยขึ้อยกกรณ่ศ้ึกษาขึ้องการรวมธุุรกจิในธุุรกจิร้านอาหารท่ี่�ถ่อเป็็นบิ�กด่ลในช่้วงปี็ท่ี่�ผ่านมา	รวมถ้งกรณ่การรวมธุุรกจิ
ขึ้องธุุรกิจในตุ่างป็ระเที่ศึท่ี่�ม่บริษัที่ล่กในป็ระเที่ศึไที่ยจะตุ้องป็ฏิิบัติุตุามกฎหมายการแข่ึ้งขัึ้นที่างการค้าหร่อไม่

รวมธุุรกิิจอย่่างไร ไม่ให้้ขััดกิฎห้มาย่
กิารแข่ังขัันทางกิารค้้า



2

	 สำำ�หรับัวงก�รัธุรุักิจอ�ห�รัแล้้ว	บิ�กดีีล้อีกธุรุักิจหนึ่่�งทีี่�กล้�ยเป็น็ึ่
ทีี่�สำนึ่ใจในึ่ช่ว่งป็	ี2562	คืือ	ก�รัทีี่�บริัษััที่	เอ็มเคื	เรัสำโตรัองต์	กรุั�ป็
จำ�กัดี	(มห�ช่นึ่)	(MK)	ได้ีเข้�้ซืื้�อหุน้ึ่	65%	ข้อง	บริัษััที่	คื�ต�พัลั้ท์ี่
จำ�กัดี	ซื้่�งเป็น็ึ่ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจรั�้นึ่อ�ห�รั	“แหลมเจริญิซีฟีู้้�ด” 
ซื้่�งสำ�เหตุสำำ�คัืญข้องก�รัรัวมธุรุักิจในึ่คืรัั�งนึ่ี�	อ�จม�จ�กข้อ้จำ�กัดี
ข้องแหล้มเจรัญิซื้ฟีู้้�ดี	ทีี่�ไมส่ำ�ม�รัถข้ย�ยสำ�ข้�ได้ี	เนึ่ื�องจ�กธุรุักิจ
รั้�นึ่อ�ห�รัที่ะเล้ต้องอ�ศััยคืว�มสำดีใหม่ข้องวัตถุดิีบ	ที่ำ�ให้มี
ค่ื�ใช่้จ่�ยทีี่�สำ้งในึ่ก�รัข้นึ่สำ่งสำินึ่ค้ื�	จ่งต้องอ�ศััยศัักยภ�พัด้ี�นึ่
ก�รัข้นึ่สำง่ข้อง	MK	ม�แก้ไข้ข้อ้จำ�กัดีในึ่เรัื�องนึ่ี�
	 ในึ่ข้ณะทีี่�ในึ่มมุข้องที่�ง	MK	ทีี่�ถือเป็น็ึ่เช่นึ่รั�้นึ่อ�ห�รัข้นึ่�ดี
ใหญ่ทีี่�ไมไ่ด้ีใหบ้ริัก�รัเพีัยงแค่ืสำกีุ�อย่�งเดีียว	แต่มทัีี่�งรั�้นึ่อ�ห�รั
ญี�ปุ็�นึ่ภ�ยใต้แบรันึ่ด์ี	Yayoi	รั�้นึ่อ�ห�รัไที่ย	ณ	สำย�ม	แล้ะเล้อ	สำย�ม	

1 https://mgronline.com/business/detail/9620000086321 (ผู้้�จััดการออนไลน์, “MK” คิิดอะไร ทุ่่�ม 2 พัันล�านซ้ื้�อ “แหลมเจัริญซีื้ฟู้้�ด” ค่ิ�มมั�ย?, เผู้ยแพัร� 6 กันยายน 2562 ส้ืบคิ�น 25 กรกฎาคิม 2563)
2 https://www.brandbuffet.in.th/2019/09/mk-laemchareon-seafood/ (BRAND BUFFET, บทุ่วิิเคิราะห์ทุ่ำาไม MK ต้�องทุ่่�ม 2 พัันล�าน ซ้ื้�อห่�น 65% แหลมเจัริญซีื้ฟู้้�ด, เผู้ยแพัร� 6 กันยายน 2562 ส้ืบคิ�น
 25 กรกฎาคิม 2563)

กรณีีศึึกษาการรวมธุุรกิจของ
MK กับ แหลมเจริญซีีฟู้้�ด

ธุุรักิจรั�้นึ่ข้�้วกล่้อง	Bizzy	Box	ร้ั�นึ่ก�แฟู้แล้ะเบเกอรัี�	Le	Petite	
แล้ะร้ั�นึ่ข้นึ่มหว�นึ่	MK	Harvest	ซ่ื้�งยงัไมน่ึ่บัรัวมธุรุักิจใหบ้รักิ�รั
จัดีสำ่งถ่งบ้�นึ่แล้ะรัับจัดีเลี้�ยงนึ่อกสำถ�นึ่ทีี่�	ร้ั�นึ่อ�ห�รัในึ่ต่�ง
ป็รัะเที่ศั	แล้ะธุรุักิจแฟู้รันึ่ไช่สำอี์ก	โดียห�กรัวมกันึ่แล้้วนึ่ั�นึ่	เช่นึ่รั�้นึ่
อ�ห�รัข้อง	MK	มมี�กถ่ง	686	สำ�ข้�ในึ่ทุี่กแบรันึ่ด์ี1	แล้ะก�รัทีี่�
ได้ีแหล้มเจรัญิซื้ฟีู้้�ดีเข้้�ม�ในึ่เคืรัอื	ก็ถือเป็น็ึ่ลั้กษัณะในึ่ก�รัที่ำ�
ธุุรักิจเหมอืนึ่กับธุุรักิจอ�ห�รัเคืรัอืใหญเ่จ้�ต่�ง	ๆ	ไมว่่�จะเป็น็ึ่	
บรัษัิัที่	เซื้น็ึ่ที่รััล้	รีัเที่ล้	คือรัป์็อเรัชั่�นึ่	จำ�กัดี	(CRC)	บรัษัิัที่	เดีอะ	
ไมเนึ่อรั	์ฟู้้�ดี	กรุั�ป็	จำ�กัดี	(มห�ช่นึ่)	แล้ะบรัษัิัที่	เซื้น็ึ่	คือรัป์็อเรัชั่�นึ่	กรุั�ป็	
จำ�กัดี	(ZEN)	เพัื�อก�รักรัะจ�ยคืว�มเสำี�ยง	ก�รัข้ย�ยฐ�นึ่ล้้กค้ื�
แล้ะก�รัสำร้ั�งฐ�นึ่ข้อ้มล้้ข้องล้้กค้ื�ทีี่�จะเป็น็ึ่ป็รัะโยช่น์ึ่ในึ่ก�รัที่ำ�
โป็รัโมชั่�นึ่ร่ัวมกันึ่2

ร้านอาหาร
ในเค้รือของ
MK มีมากถึึง

Resta
urant
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รายได้้ท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากการรวมธุุรก่จ

	 ทีี่�ผู้�่นึ่ม�รั�ยได้ีข้องธุุรักิจในึ่เคืรัอื	MK	มกี�รัเติบโตข้่�นึ่อย�่งต่อเนึ่ื�อง	โดียในึ่ป็	ี2560
มีรั�ยได้ี	16,457	ล้้�นึ่บ�ที่แล้ะกำ�ไรั	2,425	ล้้�นึ่บ�ที่	ต่อม�ในึ่ป็ี	2561	มีรั�ยได้ี
17,234	ล้้�นึ่บ�ที่แล้ะกำ�ไรั	2,574	ล้้�นึ่บ�ที่	แล้ะในึ่ป็	ี2562	มรีั�ยได้ี	17,409	ล้้�นึ่บ�ที่
แล้ะกำ�ไรั	2,604	ล้้�นึ่บ�ที่4		ทัี่�งนึ่ี�	มกี�รัคื�ดีก�รัณว่์�	แหล้มเจรัญิซีื้ฟู้้�ดีมสีำดัีส่ำวนึ่รั�ยได้ี
อย้ป่็รัะม�ณ	10%	ข้องรั�ยได้ีรัวมข้อง	MK	ดัีงนึ่ั�นึ่ก�รัเข้�้ถือหุน้ึ่	65%	ในึ่แหล้มเจริัญ
ซื้ีฟู้้�ดี	นึ่่�จะที่ำ�ให้	MK	มีก�รัข้ย�ยตัวเพัิ�มข้่�นึ่รั�ว	5%	แล้ะถ่งแม้ว่�ก�รัเข้้�ซื้ื�อหุ้นึ่
เพัื�อล้งทีุ่นึ่ในึ่คืรัั�งแรักจะมีม้ล้ค่ื�สำ้งถ่ง	2,060	ล้้�นึ่บ�ที่	แต่ก็มีศัักยภ�พัเติบโตได้ี
ในึ่รัะยะย�ว	โดีย	MK	ก็จะนึ่ำ�เอ�คืว�มเช่ี�ยวช่�ญในึ่เรัื�องข้นึ่สำง่อ�ห�รัสำดีจ�กคืรัวักล้�ง
ไป็สำ้ค่ืรััวในึ่ร้ั�นึ่	รัวมทัี่�งก�รัข้ย�ยสำ�ข้�	ม�ช่่วยใหแ้หล้มเจริัญซื้ฟีู้้�ดีสำ�ม�รัถเสิำรัฟ์ู้อ�ห�รั
ที่ะเล้สำดีใหม่ไป็ส่้ำผู้้้บรัิโภคืในึ่จังหวัดีอื�นึ่	ๆ	ได้ีม�กข้่�นึ่5		สำำ�หรัับก�รัเข้้�ซื้ื�อหุ้นึ่ใหญ่
ในึ่คืรัั�งนึ่ี�ข้อง	MK	ที่�งกลุ้ม่ผู้้ถื้อหุน้ึ่เดิีมแล้ะเจ้�ข้องเดิีมข้องแหล้มเจริัญซื้ฟีู้้�ดีก็ยงัคืง
มหีุน้ึ่ถืออย้	่เพัยีงแค่ืล้ดีสำดัีสำว่นึ่ล้งม�เท่ี่�นึ่ั�นึ่	แล้ะยงัคืงร่ัวมกันึ่บริัห�รัต่อไป็

3 https://mgronline.com/business/detail/9620000086321 (ผู้้�จััดการออนไลน์, “MK” คิิดอะไร ทุ่่�ม 2 พัันล�านซ้ื้�อ “แหลมเจัริญซีื้ฟู้้�ด” ค่ิ�มมั�ย?, เผู้ยแพัร� 6 กันยายน 2562 ส้ืบคิ�น 25 กรกฎาคิม 2563) 
4 https://www.longtunman.com/22070 (ลงทุ่่นแมน, MK ส่ืกี� กำาลังเจัอคิวิามทุ่�าทุ่าย จัากการปิิดห�าง, เผู้ยแพัร� 29 มีนาคิม 2563 ส้ืบคิ�น 25 กรกฎาคิม 2563)
5 https://www.brandbuffet.in.th/2019/09/mk-laemchareon-seafood/ (BRAND BUFFET, บทุ่วิิเคิราะห์ทุ่ำาไม MK ต้�องทุ่่�ม 2 พัันล�าน ซ้ื้�อห่�น 65% แหลมเจัริญซีื้ฟู้้�ด, เผู้ยแพัร� 6 กันยายน 2562 
ส้ืบคิ�น 25 กรกฎาคิม 2563)

เม่�อธุุรก่จสุุก่�ขึ้อง MK เร่�มซบเซา
การก้าวสุ่�ธุุรก่จขึ้ายอาหารที่ะเลจ้งเก่ด้ข้ึ้�น
	 ธุุรักิจหลั้กข้อง	MK	นึ่ั�นึ่ม�จ�กสุำกี�เป็น็ึ่หลั้ก	แมว่้�จะมแีบรันึ่ด์ีอื�นึ่ม�คือยเสำริัมคืว�มแข็้งแกร่ัง
ก็ต�ม	แต่ยอ่มมคีืว�มเสำี�ยงในึ่ก�รัพั่�งแบรันึ่ด์ีหลั้กเพัยีงแบรันึ่ด์ีเดีียว	แล้ะเมื�อพิัจ�รัณ�จ�ก
สำดัีสำว่นึ่ก�รัสำรั�้งรั�ยได้ีใหกั้บทัี่�งกรุั�ป็แล้้ว	จะพับว่�	ในึ่ป็	ี2557	MK	มสีำดัีสำว่นึ่รั�ยได้ีหลั้ก
ม�กถ่ง	81%	จ�กรั�ยได้ีรัวมทัี่�งเคืรัอื	แต่กลั้บล้ดีล้งม�เหลื้อ	79.2%	ในึ่ป็	ี2558	แล้ะในึ่ป็	ี2559
MK	มีสำัดีสำ่วนึ่อย้่ทีี่�	77.9%	ก่อนึ่จะล้ดีล้งม�เหลื้อสำัดีส่ำวนึ่	77.1%	ในึ่ป็ี	2560	ในึ่ข้ณะทีี่�
แบรันึ่ด์ีรัองอย่�ง	Yayoi	ทีี่�ม�แรังนึ่ั�นึ่	มกี�รัเติบโตทีี่�ดีีวันึ่ดีีคืืนึ่	จ�กสัำดีสำว่นึ่รั�ยได้ีเพัยีง	14.7%
ในึ่ป็	ี2557	ก็ข้ยบัข้่�นึ่ม�เป็น็ึ่	15.9%	ในึ่ป็	ี2558	แล้ะในึ่ป็	ี2559	เพัิ�มม�เป็น็ึ่	17.5%	แล้ะ
ข้ยบัม�อย้ที่ี่�	18.4%	ในึ่ป็	ี25603

	 จ�กสำถ�นึ่ก�รัณ์ดัีงกล่้�ว		MK	ย่อมเข้�้ใจดีีว่�ก�รัยด่ีอย่้กับสำกีุ�อย�่งเดีียวคืงเสำี�ยงเกินึ่ไป็
เพัรั�ะที่กุวันึ่นึ่ี�ถ่งแมว่้�	MK	จะเป็น็ึ่ผู้้น้ึ่ำ�ตล้�ดีสุำกี�ม�กกว่�	80-90%	ก็ต�ม	จ�กตล้�ดีสุำกี�
ทัี่�งหมดีทีี่�ป็รัะม�ณก�รัไว้ม�กกว่�	10,000	ล้้�นึ่บ�ที่ต่อป็นีึ่ั�นึ่	ย่อมย�กทีี่�จะเข็้นึ่ใหต้ล้�ดีรัวม
เติบโตม�กกว่�นึ่ี�อีกแล้้ว		MK	ถ่งต้องพัย�ย�มสำร้ั�งแบรันึ่ด์ีอื�นึ่	ๆ 	ข้่�นึ่ม�รัองรับัในึ่ช่ว่งหลั้งนึ่ี�
แล้ะพัย�ย�มผู้ลั้กดัีนึ่ใหม้บีที่บ�ที่ในึ่ก�รัสำร้ั�งรั�ยได้ีม�กข้่�นึ่อย่�งแบรันึ่ด์ี	Yayoi	ป็รัะกอบกับ
ป็จัจุบนัึ่ตล้�ดีรั�้นึ่อ�ห�รัซื้ฟีู้้�ดีเป็น็ึ่ทีี่�นึ่ยิมในึ่กลุ้ม่ผู้้บ้รัโิภคืม�กข้่�นึ่	จ�กเดิีมทีี่�จะเป็น็ึ่รั�้นึ่ทีี่�ต้อง
รัับป็รัะที่�นึ่ต�มช่�ยที่ะเล้ต่�งจังหวัดี	หรืัอไม่ก็เป็็นึ่รั้�นึ่ทีี่�อย่้ต�มพัื�นึ่ทีี่�นึ่อกศั้นึ่ย์ก�รัค้ื�
ที่ำ�ใหผู้้้บ้รัโิภคืห�รับัป็รัะที่�นึ่ได้ีล้ำ�บ�ก	แต่ด้ีวยยุคืสำมยัทีี่�เป็ลี้�ยนึ่ไป็	ร้ั�นึ่อ�ห�รัซีื้ฟู้้�ดีทีี่�พัอ
มชี่ื�อเสำยีงหล้�ยแบรันึ่ด์ีเริั�มข้ย�ยสำ�ข้�เข้�้ม�อย่้ในึ่ศัน้ึ่ยก์�รัค้ื�ม�กข้่�นึ่	แล้ะป็รัะสำบคืว�มสำำ�เรัจ็ม�ก
เพัรั�ะผู้้บ้รัโิภคืได้ีรัับคืว�มสำะดีวกสำบ�ยในึ่ก�รัใช่บ้รักิ�รั	ไมต้่องข้บัรัถไป็ไกล้ถ่งช่�ยที่ะเล้
รัวมไป็ถ่งสำ�ม�รัถที่ำ�กิจกรัรัมอื�นึ่ทีี่�ศัน้ึ่ยก์�รัค้ื�ได้ีหล้�ยอย�่งอีกด้ีวย	รั�้นึ่อ�ห�รัซื้ฟีู้้�ดีจ่งกล้�ย
เป็น็ึ่ตัวเลื้อกแล้ะคืำ�ตอบทีี่�ดีีใหกั้บ	MK	แล้ะ	MK	เองก็มคีืว�มเช่ี�ยวช่�ญกับก�รัที่ำ�รั�้นึ่อ�ห�รั
ในึ่ศัน้ึ่ยก์�รัค้ื�อย้แ่ล้้วด้ีวย	จ่งได้ีเกิดีก�รับรัรัล้ขุ้อ้ตกล้งที่�งธุรุักจิรัะหว่�ง	MK	กับแหล้มเจรัญิ
ซื้ฟีู้้�ดีในึ่คืรัั�งนึ่ี�	

5%
การเข้าถืึอหุ้น 65% ใน
แหลมเจริญซีีฟู้้�ดจะทำาให้ 

MK มีการขยายตั่วเพิิ่�มขึ�น

Resta
urant

Resta
urant

Resta
urant

MK มีสัดส่วนรายได้

81% 
MK มีสัดส่วนรายได้

79.2%
MK มีสัดส่วนรายได้

77.9% 
MK มีสัดส่วนรายได้

77.1%

ป ี
25

57
ป ี

25
58

ป ี
25

59
ป ี

25
60
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กรณีีศึึกษาการรวมธุุรกิจของธุุรกิจในต่่างประเทศึ
ที�มีบริษัทล้กในประเทศึไทย

	 นึ่อกเหนึ่ือจ�กก�รัแจ้งผู้ล้ก�รัรัวมธุุรักิจแล้ะก�รัข้ออนึุ่ญ�ตก�รัรัวมธุุรักิจข้อง
ผู้้ป้็รัะกอบธุุรักิจในึ่ป็รัะเที่ศัไที่ยแล้้ว	ห�กผู้้ป้็รัะกอบธุุรักิจในึ่ป็รัะเที่ศัไที่ยมบีริัษััที่แม่
ตั�งอย้ที่ี่�ต่�งป็รัะเที่ศัแล้ะมกี�รัรัวมธุรุักิจข้องบรัษัิัที่แม	่แล้้วบริัษััที่ล้้กทีี่�ดีำ�เนึ่นิึ่ก�รัอย้ใ่นึ่
ป็รัะเที่ศัไที่ยข้องทัี่�ง	2	บรัษัิัที่จะต้องรัวมธุรุักิจกันึ่ต�มนึ่โยบ�ยข้องบริัษััที่แม	่ซื้่�งในึ่กรัณีนึ่ี�
บรัษัิัที่ล้ก้จำ�เป็น็ึ่ต้องป็ฏิิบติัต�มกฎหม�ยก�รัแข้ง่ข้นัึ่ที่�งก�รัค้ื�ข้องป็รัะเที่ศัไที่ยด้ีวยหรัอืไม่
โดียมกีรัณีศัก่ษั�ข้องก�รัรัวมธุรุักิจข้องผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจทีี่�คิืดีค้ืนึ่	ผู้ลิ้ตแล้ะจำ�หน่ึ่�ยช่ิ�นึ่ส่ำวนึ่
รัถยนึ่ต์แล้ะจักรัย�นึ่ยนึ่ต์ในึ่ป็รัะเที่ศัญี�ปุ็�นึ่รัะหว่�ง	บริัษััที่	ฮิติ�ช่	ิออโตโมทีี่ฟู้	ซื้สิำเต็มสำ	์จำ�กัดี
(ป็รัะเที่ศัญี�ปุ็�นึ่)	กับบริัษััที่	โช่ว่�	คือร์ัเป็อเรัช่ั�นึ่	(ป็รัะเที่ศัญี�ปุ็�นึ่)	

 บริษัิัท โชว่่า คอริเ์ปอเริชั�น (Showa Corporation: SHOWA) เป็น็ึ่ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจในึ่ก�รัคิืดีค้ืนึ่	ผู้ลิ้ต
แล้ะจำ�หนึ่่�ยช่ิ�นึ่สำ่วนึ่รัถยนึ่ต์แล้ะจักรัย�นึ่ยนึ่ต์	แล้ะเรืัอป็รัะเภที่เอ��ท์ี่บอร์ัดี	โดียมีบรัิษััที่ล้้กทีี่�ตั�งอย้่ในึ่
ป็รัะเที่ศัไที่ย	จำ�นึ่วนึ่	3	บริัษััที่	ดัีงนึ่ี�	

หมายเหต่้  บริษััทุ่ ฮิิต้าชิิ ออโต้โมทีุ่ฟู้ ซิื้สืเต็้มส์ื โคิราชิ จัำากัด เป็ินบริษััทุ่ล้กทีุ่�เกี�ยวิข้�องกับการข้ออน่ญาต้รวิมธุ่รกิจัคิรั�งนี�

	 																บริษััท	 	 	 	 	 												ประเภทการประกอบธุุรกิจ

1.	 บริษััท	ฮิิตาชิิ	ออโตโม่ทีฟ	ซิิสเต็ม่ส์	โค้ราชิ	จำากัด  ธุุรก่จผล่ตและจำาหน�ายระบบเบรคและระบบรับแรงกระแที่ก

2.	บริษััท	ฮิิตาชิิ	ออโตโม่ทีฟ	ซิิสเต็ม่ส์	ชิลบุรี	จำากัด  ธุุรก่จผล่ตและจำาหน�ายช่ิ้�นสุ�วน อุปกรณ์์ และเที่คโนโลย่รถยนต์

3.	บริษััท	ฮิิตาชิิ	ออโตโม่ทีฟ	ซิิสเต็ม่ส์	เอเชีิย	จำากัด  ธุุรก่จให้บร่การผล่ตช่ิ้�นสุ�วนสุำาหรับการจัด้การเคร่�องยนต์
       และระบบควบคุมการขัึ้บเคล่�อนให้แก�ผ้่ผล่ตรถยนต์  

4.	บริษััท	แชิสซิิส	เบรค้ส	์อินเตอร์เนชัิ�นแนล	(ประเทศไทย)	จำากัด ธุุรก่จให้บร่การผล่ตช่ิ้�นสุ�วนในระบบเบรคให้กลุ�มล่กค้า
       ผ้่ผล่ตอุปกรณ์์เด่้ม (OEM) และผ้่จัด้จำาหน�ายอุปกรณ์์เด่้ม (OES)

หมายเหต่้ บริษััทุ่ ซัื้มมิทุ่ โชิวิ�า แมน้แฟู้คิเจัอริ�ง จัำากัด เป็ินบริษััทุ่ล้กทีุ่�เกี�ยวิข้�องกับการข้ออน่ญาต้รวิมธุ่รกิจัคิรั�งนี�

	 																บริษััท	 	 	 	 	 												ประเภทการประกอบธุุรกิจ

1.	บริษััท	ซัิม่มิ่ท	โชิว่่า	แม่นูแฟค้เจอริ�ง	จำากัด	   ธุุรก่จผล่ตและรับจ้างผล่ตโช๊ิ้คอัพิ่ อุปกรณ์์ และอะไหล�รถยนต์ทุี่กชิ้น่ด้
       ทุี่กประเภที่

2.	บริษััท	โชิว่่า	ออโต้พาร์ท	(ประเทศไทย)	จำากัด	 	  ธุุรก่จผล่ตช่ิ้�นสุ�วนและอุปกรณ์์ขึ้องเคร่�องจักรกลท่ี่�ใช้ิ้กับรถยนต์
       และรถจักรยานยนต์

3.	บริษััท	โชิว่่า	รีเจียนนอล	เซ็ินเตอร์	(ประเทศไทย)	จำากัด	 	 ธุุรก่จท่ี่�ด้ำาเน่นการพัิ่ฒนาและว่จัยสุำาหรับโช๊ิ้คอัพิ่สุำาหรับรถจักรยานยนต์
       และเป็นหน�วยงานกลางสุำาหรับการสัุ�งซ่�อสุ่นค้า

  บริษัิัท ฮิิตาช ิออโตโมทฟีู้ ซีสิเต็มส ์จำากััด (Hitachi Automotive Systems Limited: HIAMS) 
เป็น็ึ่ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจในึ่ก�รัคิืดีค้ืนึ่	ผู้ลิ้ต	แล้ะจำ�หนึ่�่ยชิ่�นึ่ส่ำวนึ่รัถยนึ่ต์แล้ะจักรัย�นึ่ยนึ่ต์	โดียมบีรัษัิัที่ล้ก้
ทีี่�ตั�งอย้ใ่นึ่ป็รัะเที่ศัไที่ย	จำ�นึ่วนึ่	4	บรัษัิัที่	ดัีงนึ่ี�	

Thailand

Japan



	 ในึ่กรัณีศัก่ษั�ดัีงกล่้�วนึ่ั�นึ่	HIAMS	แล้ะ	SHOWA	เป็น็ึ่ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจทีี่�ตั�งอย่้ทีี่�ป็รัะเที่ศัญี�ปุ็�นึ่
แล้ะทัี่�ง	2	บรัษัิัที่ต่�งก็มบีรัษัิัที่ล้้กทีี่�ดีำ�เนึ่นิึ่ก�รัอย้ใ่นึ่ป็รัะเที่ศัไที่ยด้ีวย	โดียบริัษััที่ล้ก้จะต้อง
รัวมกันึ่ต�มนึ่โยบ�ยข้องบรัิษััที่แม่ไป็ด้ีวย	 ซ่ื้�งเมื�อพิัจ�รัณ�ผู้ล้กรัะที่บที่�งก�รัแข้่งข้ันึ่
ที่�งก�รัค้ื�ต่อโคืรังสำรั�้งตล้�ดีในึ่ป็รัะเที่ศัไที่ยภ�ยหล้งัก�รัรัวมธุรุักจิแล้้วจะพับว่�	ตล้�ดีทีี่�
ได้ีรัับผู้ล้กรัะที่บ	คืือ	ตล้�ดีผู้้้ผู้ลิ้ตช่ิ�นึ่สำ่วนึ่รัับแรังกรัะแที่กรัถยนึ่ต์	(โช่�คือัพัแบบดัี�งเดิีม
สำำ�หรับัรัถยนึ่ต์)	ทีี่�มกี�รัจำ�หนึ่�่ยสำนิึ่ค้ื�ในึ่ป็รัะเที่ศัไที่ย	เนึ่ื�องจ�กบรัษัิัที่ล้ก้ทีี่�ดีำ�เนึ่นิึ่ก�รัอย้่
ในึ่ป็รัะเที่ศัไที่ยข้อง	HIAMS	แล้ะ	SHOWA	มกี�รัแข่้งขั้นึ่อย่้ในึ่ตล้�ดีผู้้ผู้้ลิ้ตโช่�คือัพัแบบดัี�งเดิีม
สำำ�หรัับรัถยนึ่ต์เช่่นึ่เดีียวกันึ่	ได้ีแก่	บรัษัิัที่	ฮิติ�ช่	ิออโตโมทีี่ฟู้	ซิื้สำเต็มส์ำ	โคืรั�ช่	จำ�กัดี	(บรัษัิัที่ล้ก้
ข้อง	HIAMS)	แล้ะบริัษััที่	ซื้มัมทิี่	โช่ว่�	แมนึ่แ้ฟู้คืเจอรัิ�ง	จำ�กัดี	(บรัษัิัที่ล้ก้ข้อง	SHOWA)	ทัี่�งนึ่ี�	
ยอดีเงินึ่ข้�ยในึ่ป็ทีีี่�ผู้�่นึ่ม�ข้องบรัษัิัที่ล้ก้ทัี่�ง	2	บรัษัิัที่ดัีงกล่้�วต่�งก็มมีล้้ค่ื�ม�กกว่�	1,000	
ล้้�นึ่บ�ที่ข้่�นึ่ไป็	จ่งที่ำ�ให้ยอดีเงินึ่ข้�ยหลั้งรัวมธุุรักิจจะมีม้ล้ค่ื�ม�กกว่�	1,000	ล้้�นึ่บ�ที่
ด้ีวยเหตนุึ่ี�	บรัษัิัที่ล้้กข้อง	HIAMS	แล้ะ	SHOWA	ทีี่�ป็รัะกอบธุุรักจิอย้ที่ี่�ป็รัะเที่ศัไที่ยในึ่ตล้�ดีดัีงกล่้�ว
จ่งต้องดีำ�เนึ่นิึ่ก�รัต�มหลั้กเกณฑ์์	วิธุกี�รั	แล้ะเงื�อนึ่ไข้เกี�ยวกับก�รัรัวมธุรุักิจข้องกฎหม�ย
ก�รัแข่้งข้นัึ่ที่�งก�รัค้ื�ด้ีวยเช่่นึ่กันึ่	

ผลกระที่บต�อโครงสุร้างตลาด้ในประเที่ศไที่ยหลังรวมธุุรก่จ
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	 ก�รัรัวมธุรุักิจเป็น็ึ่สำิ�งทีี่�สำำ�คัืญต่อผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจทีี่�จะช่่วยให้
มีก�รัพััฒนึ่�ป็รัะสำิที่ธุิภ�พัในึ่ก�รัดีำ�เนึ่ินึ่ง�นึ่	ก�รัได้ีรัับ
สำว่นึ่แบง่ตล้�ดีม�กข้่�นึ่	ก�รัล้ดีต้นึ่ที่นุึ่ด้ีวยก�รัป็รัะหยดัีจ�กข้นึ่�ดี
ก�รัเสำรัมิจุดีแข้ง็แล้ะก�รักล้บจุดีอ่อนึ่	ก�รัได้ีรับัช่่องที่�งก�รัจัดี
จำ�หนึ่�่ยเพัิ�มข้่�นึ่	ก�รัล้ดีคื้แ่ข้ง่ในึ่ตล้�ดี	ฯล้ฯ	ในึ่กรัณีข้อง	HIAMS	ทีี่�
ต้องก�รัคืวบรัวมธุุรักจิกับ	SHOWA	มเีหตผุู้ล้คืว�มจำ�เป็น็ึ่ต�มคืวรั
ที่�งธุรุักิจเกี�ยวกับก�รัรัวมข้อง	2	หนึ่ว่ยธุรุักิจ	เนึ่ื�องจ�กมลัี้กษัณะ
ก�รัป็รัะกอบธุุรักิจทีี่�คืล้้�ยคืล่้งแล้ะสำ�ม�รัถสำนึ่ับสำนึุ่นึ่กันึ่ได้ี
ในึ่ด้ี�นึ่ข้องสำนิึ่ค้ื�แล้ะเที่คืโนึ่โล้ย	ีด้ี�นึ่ลั้กษัณะฐ�นึ่ล้ก้ค้ื�	แล้ะ
ด้ี�นึ่สำถ�นึ่ทีี่�ตั�งข้องโรังง�นึ่ข้องผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจทีี่�ต้องก�รัรัวมธุรุักิจ
รัวมถ่งโรังง�นึ่ข้องล้ก้ค้ื�ข้องทัี่�ง	2	บรัษัิัที่	เพืั�อผู้สำ�นึ่คืว�มแข็้งแกรัง่
ที่�งด้ี�นึ่ธุรุักิจ	ก�รัที่ำ�ก�รัวิจัย	แล้ะที่รัพััย�กรั	ก�รัรัวมธุุรักิจนึ่ี�
จะก่อใหเ้กิดีก�รัแล้กเป็ลี้�ยนึ่คืว�มร้ัด้้ี�นึ่เที่คืโนึ่โล้ยแีล้ะวิธุกี�รั
ป็ฏิิบัติ	Know-how	ต่�ง	ๆ	ก�รัใช่้เงินึ่ทีุ่นึ่เพัื�อก�รัวิจัยใหเ้กิดี
ป็รัะสิำที่ธุภิ�พัสำง้	แล้ะเร่ังอัตรั�ก�รัที่ำ�วิจัยแล้ะพัฒันึ่�ผู้ลิ้ตภัณฑ์์
ชั่�นึ่สำง้เพืั�อทีี่�จะผู้ลิ้ตผู้ลิ้ตภัณฑ์์ใหมที่ี่�ดีี	รั�คื�ถก้	ป็ล้อดีภัย	แล้ะ
แข้ง็แรังที่นึ่ที่�นึ่ม�กข้่�นึ่ออกสำ้ผู่้้บ้ริัโภคื	ซื้่�งทัี่�งหมดีนึ่ี�จะก่อใหเ้กิดี
ป็รัะสำบก�รัณ์ทีี่�ดีีต่อก�รัใช่ผู้้ลิ้ตภัณฑ์์	ล้ดีก�รัผู้ลิ้ตข้องเสำยีทีี่�เกิดีข้่�นึ่
ข้ณะก�รัที่ำ�วิจัย	รัวมถ่งคืว�มเป็น็ึ่เลิ้ศัในึ่ด้ี�นึ่ก�รัป็รัะกอบธุรุักจิ
แล้ะเกิดีป็รัะโยช่นึ่ต่์อผู้้บ้รัโิภคืโดียรัวม	นึ่อกจ�กนึ่ี�	ด้ีวยผู้ล้กรัะที่บ
จ�กสำถ�นึ่ก�รัณก์�รัแพัรัร่ัะบ�ดีข้องเช่ื�อไวรััสำโคืโรันึ่�่สำ�ยพัันึ่ธุุใ์หม่
(COVID-19)	ในึ่ป็จัจุบนัึ่	สำง่ผู้ล้ใหค้ืว�มต้องก�รัซื้ื�อรัถยนึ่ต์ล้ดีล้ง
ที่ำ�ใหม้กี�รัผู้ลิ้ตรัถยนึ่ต์นึ่อ้ยล้งแล้้วสำง่ผู้ล้ใหผู้้้ผู้้ลิ้ตช่ิ�นึ่สำว่นึ่รัถยนึ่ต์
ได้ีรับัคืว�มเสำยีห�ยจ�กสำถ�นึ่ก�รัณ์ดัีงกล่้�วด้ีวย	ก�รัรัวมธุรุักิจ
ในึ่กรัณนีึ่ี�จะช่ว่ยใหม้กี�รัป็รับัป็รุังป็รัะสำทิี่ธุภิ�พัก�รัดีำ�เนึ่นิึ่ง�นึ่
แล้ะช่ดีเช่ยผู้ล้กรัะที่บในึ่เชิ่งล้บจำ�นึ่วนึ่มห�ศั�ล้ทีี่�เกิดีข้่�นึ่	ทัี่�งยงั
สำ�ม�รัถจ้�งง�นึ่พันึ่กัง�นึ่ข้องทัี่�ง	2	บริัษััที่ได้ีต่อไป็	

	 อย่�งไรัก็ต�ม	ก�รัรัวมธุรุักิจข้อง	HIAMS	แล้ะ	SHOWA	ยงัมี
เหตุผู้ล้ข้องก�รัไม่ก่อให้เกิดีคืว�มเสำียห�ยต่อก�รัแข้่งข้ันึ่
อย�่งร้ั�ยแรัง	โดียมเีหตุผู้ล้ว่�	เมื�อพิัจ�รัณ�ลั้กษัณะโคืรังสำรั�้ง
ข้องตล้�ดี	ก�รัแข้ง่ข้นัึ่อย�่งดีเุดืีอดีในึ่ตล้�ดี	แล้ะอำ�นึ่�จต่อรัอง
ทีี่�แข้ง็แกร่ังข้องล้้กค้ื�ผู้้ซ้ื้ื�อ	จ�กก�รัรัวมธุุรักิจดัีงกล่้�วอ�จจะ
ไมก่่อใหเ้กิดีคืว�มเสีำยห�ยใดี	ๆ 	ต่อภ�คืเศัรัษัฐกิจ	ทัี่�งยงัจะส่ำงผู้ล้
ใหเ้กิดีก�รัพัฒันึ่�เที่คืโนึ่โล้ยไีป็อย�่งรัวดีเรัว็	ซื้่�งจะเป็น็ึ่ก�รัสำรั�้ง
แรังกรัะตุ้นึ่ใหผู้้้แ้ข้ง่ขั้นึ่รั�ยอื�นึ่ในึ่ตล้�ดีที่ำ�ก�รัวิจัยสำนิึ่ค้ื�ม�กข้่�นึ่
เพัื�อทีี่�จะแข้ง่ข้นัึ่กับสำนิึ่ค้ื�ใหมข่้องผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจทีี่�ได้ีคืวบรัวม
ธุุรักิจแล้้ว

รวมธุุรก่จเพ่ิ่�อเสุร่มกำาลังการประกอบธุุรก่จ



	 ป็ฏิิเสำธุไมไ่ด้ีว่�ก�รัรัวมธุรุักิจอ�จกล้�ยเป็น็ึ่หนึ่่�งในึ่ที่�งออกทีี่�
ผู้้ป้็รัะกอบธุุรักิจในึ่ยุคืป็จัจุบนัึ่ใช้่รับัมอืกับสำภ�พัเศัรัษัฐกิจทีี่�กำ�ลั้ง
ผู้นัึ่ผู้วนึ่อย�่งรุันึ่แรังจ�กหล้�ยป็จัจัย	ซื้่�งไมเ่พัยีงแต่ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจ
ข้นึ่�ดีกล้�งหรืัอข้นึ่�ดีย่อมในึ่ป็รัะเที่ศัทีี่�มสีำ�ยป็��นึ่ไมม่�ก	หรืัอ
ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจข้นึ่�ดีใหญใ่นึ่ป็รัะเที่ศัก็ต�ม	แต่กรัะที่บไป็ถ่ง
เศัรัษัฐกิจรัะดัีบโล้กทีี่�สำง่ผู้ล้ใหผู้้้ป้็รัะกอบธุรุักิจข้�้มช่�ติเองก็ต้อง
มกี�รัป็รับัตัวด้ีวยก�รัคืวบรัวมธุรุักิจกับผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจรั�ยอื�นึ่
หรัอืก�รัเข้�้ซืื้�อสิำนึ่ที่รัพััย์หรืัอหุน้ึ่	เพัื�อผู้นึ่ก่กำ�ลั้งแล้ะด่ีงศักัยภ�พั

ม�ใช่เ้อ�ตัวรัอดีผู้�่นึ่พ้ันึ่วิกฤตไป็ใหไ้ด้ี	อย�่งไรัก็ต�ม	ก�รัรัวมธุรุักิจ
ในึ่ต่�งป็รัะเที่ศัซ่ื้�งมีผู้ล้ให้บริัษััที่ล้้กในึ่ป็รัะเที่ศัไที่ยต้องรัวม
ธุรุักิจด้ีวย	จะต้องมกี�รัแจ้งผู้ล้ก�รัรัวมธุรุักิจหลั้งก�รัรัวมธุรุักิจ
หรัอืข้ออนึ่ญุ�ตรัวมธุรุักิจจ�กคืณะกรัรัมก�รัก�รัแข่้งข้นัึ่ที่�งก�รัค้ื�
ด้ีวย	โดียจะพัจิ�รัณ�ถ่งคืว�มจำ�เป็น็ึ่ที่�งธุรุักิจแล้ะป็รัะโยช่นึ่์
ต่อก�รัส่ำงเสำริัมก�รัป็รัะกอบธุรุักิจ	ก�รัไมก่่อใหเ้กิดีคืว�มเสีำยห�ย
ต่อเศัรัษัฐกิจอย่�งร้ั�ยแรัง	แล้ะก�รัไม่กรัะที่บต่อป็รัะโยช่น์ึ่
สำำ�คัืญอันึ่คืวรัมคีืวรัได้ีข้องผู้้บ้รัโิภคืส่ำวนึ่รัวม	

บที่สุรุปการรวมธุุรก่จในต�างประเที่ศ
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ขออนุญาต่
รวมธุุรกิจ

แจ้งผล
การรวมธุุรกิจ1,000

มียอดเงินขาย

ล้านบาท
600

มียอดเงินขาย

ล้านบาท

1,600
มียอดเงินขาย

ล้านบาท
ผ้กขาด

ผ้้มีอำานาจเหนือต่ลาด

ลดการแข่งขันอย่างมีนัยสำาคั้ญ

บทสรุปของการรวมธุุรกิจที�ไม่ขัดต่่อ
กฎหมายการแข่งขันทางการค้้า
	 ป็ฏิิเสำธุไม่ได้ีว่�	ป็จัจุบนัึ่แนึ่วคิืดีในึ่ก�รัรัวมธุรุักิจเพัื�อข้ย�ย
ธุรุักิจเดิีมใหเ้ติบโตเพิั�มข่้�นึ่	ล้ดีข้อ้จำ�กัดีหรัอืจุดีอ่อนึ่	แล้ะเสำรัมิ
จุดีแข้ง็ซ่ื้�งกันึ่แล้ะกันึ่	เป็น็ึ่เรัื�องทีี่�เกิดีข้่�นึ่ได้ีเป็น็ึ่ป็กติในึ่ที่�งธุุรักิจ
อย่�งไรัก็ต�ม	สำิ�งสำำ�คัืญทีี่�ต้องคืำ�นึ่่งถ่ง	คืือ	ผู้้้ป็รัะกอบธุุรักิจ
ทีี่�ต้องก�รัรัวมธุุรักิจจะต้องที่ำ�อย่�งไรัให้ไม่ข้ัดีต่อกฎหม�ย
ก�รัแข้่งข้ันึ่ที่�งก�รัค้ื�	ซ่ื้�งกฎหม�ยก�รัแข้่งขั้นึ่ที่�งก�รัค้ื�ได้ี
กำ�กับดีแ้ล้โคืรังสำร้ั�งตล้�ดีเพัื�อไมใ่หเ้กิดีก�รัผู้ก้ข้�ดี	ล้ดีหรืัอจำ�กัดี
ก�รัแข้ง่ข้นัึ่โดียบที่บัญญติัสำำ�คัืญทีี่�เกี�ยวข้อ้งกับก�รัรัวมธุรุักิจ	ได้ีแก่	
•	ม�ตรั�	51	แหง่	พั.รั.บ.ก�รัแข่้งข้นัึ่ที่�งก�รัค้ื�	พั.ศั.	2560	
•	ป็รัะก�ศั	กข้คื.	เรัื�อง	หลั้กเกณฑ์์	วิธุกี�รั	แล้ะเงื�อนึ่ไข้ก�รัแจ้งผู้ล้
ก�รัรัวมธุรุักิจ	พั.ศั.	2561	
•	ป็รัะก�ศั	กข้คื.	เรัื�อง	หลั้กเกณฑ์์	วิธุกี�รั	แล้ะเงื�อนึ่ไข้ก�รัข้ออนุึ่ญ�ต
แล้ะก�รัอนึ่ญุ�ตก�รัรัวมธุรุักิจ	พั.ศั.	2561
•	ป็รัะก�ศั	กข้คื.	เรืั�อง	หลั้กเกณฑ์์ก�รัพิัจ�รัณ�ก�รัเข้้�ซื้ื�อ
สำนิึ่ที่รัพััยห์รัอืหุน้ึ่	เพัื�อคืวบคืมุนึ่โยบ�ยก�รับริัห�รัธุุรักิจ
ก�รัอำ�นึ่วยก�รั	หรัอืก�รัจัดีก�รัทีี่�เป็น็ึ่ก�รัรัวมธุรุักิจ	พั.ศั.	2561
•	ป็รัะก�ศั	กข้คื.	เรัื�อง	หลั้กเกณฑ์์ก�รัพัจิ�รัณ�ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจ
ทีี่�มคีืว�มสำมัพันัึ่ธุกั์นึ่ที่�งนึ่โยบ�ยหรัอือำ�นึ่�จสำั�งก�รั	พั.ศั.	2561

	 หลั้กก�รัสำำ�คัืญทีี่�ต้องพิัจ�รัณ�คืือ	ห�กผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจรัวมธุรุักิจ
แล้้วจะสำง่ผู้ล้กรัะที่บต่อโคืรังสำรั�้งตล้�ดีหรัอืไม	่ซื้่�งต�มกฎหม�ย
ก�รัแข้่งข้ันึ่ที่�งก�รัค้ื�ได้ีเข้้�ม�กำ�กับดี้แล้ก�รัรัวมธุุรักิจข้อง
ผู้้้ป็รัะกอบธุุรักิจทีี่�มียอดีเงินึ่ข้�ยก่อนึ่ก�รัรัวมธุุรักิจหรัือหลั้ง
ก�รัรัวมธุุรักิจแล้้วตั�งแต่	1,000	ล้้�นึ่บ�ที่ข้่�นึ่ไป็	แล้ะเมื�อรัวม
ธุุรักิจแล้้วสำง่ผู้ล้กรัะที่บ	2	กรัณ	ีดัีงนึ่ี�	
 
	 1.	ก�รัรัวมธุรุักิจทีี่�อ�จก่อใหเ้กิดีกัาริผูก้ัขาดหรืัอกัาริเป็นผู้�มี
อำานาจเหนือตลาด	โดียผู้้้ป็รัะกอบธุุรักิจจะต้องขออนุญาต
ริว่มธุริกิัจจ�กคืณะกรัรัมก�รัก�รัแข้ง่ข้นัึ่ที่�งก�รัค้ื�ก่ัอนริว่มธุริกิัจ
	 2.	ก�รัรัวมธุุรักิจทีี่�อ�จก่อใหเ้กิดีกัาริลดกัาริแขง่ขนัอยา่งมี
นัยสำาคัญ	ซื้่�งไมไ่ด้ีก่อใหเ้กิดีก�รัผู้ก้ข้�ดีหรัอืก�รัเป็น็ึ่ผู้้ม้อีำ�นึ่�จ
เหนึ่อืตล้�ดี	โดียผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจจะต้องแจ�งผูลกัาริริว่มธุริกิัจ
ต่อคืณะกรัรัมก�รัก�รัแข่้งข้ันึ่ที่�งก�รัค้ื�ภายใน 7 วั่นต้ังแต่
วั่นที�ริว่มธุริกิัจ
	 ทัี่�งนึ่ี�	ยกเว้นึ่ก�รัรัวมธุุรักิจเพืั�อป็รัับโคืรังสำร้ั�งภ�ยในึ่ข้อง
ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจทีี่�มคีืว�มสำมัพันัึ่ธุกั์นึ่ที่�งนึ่โยบ�ยหรืัออำ�นึ่�จสัำ�งก�รั



บริษััทุ่ A เข้�าซ้ื้�อสิืนทุ่รัพัย์ข้องบริษััทุ่ B
ในสัืดสื�วิน 50% ข้้�นไปิ

1.การเข้�าซ้ื้�อห่�นข้องบริษััทุ่ทีุ่�เป็ินบริิษััทมหาชนจำำากััด
เพิั�มข้้�นถ้ึงหร้อเกินกวิ�า 25% ข้้�นไปิ

2.การเข้�าซ้ื้�อห่�นข้องบริษััทุ่ทีุ่�เป็ินบริิษััทจำำากััด
เพิั� มข้้�นเกินกวิ�า 50% ข้้�นไปิ
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การรวมธุุรกิจต่ามกฎหมายการแข่งขันทางการค้้า
มาตริา 51 แห่ง พ.ริ.บ.กัาริแข่่งขั่นทางกัาริค้้า พ.ศ. 2560 ได้้อธิิบายถึึงความหมายของการรวมธุิรกิจไว้ 3 รูปแบบ ดั้งน้ี้�

รูิปแบบท่� 2 กัาริเข้่าซ้ื้�อสิินทรัิพย์์ เพ้ั�อคิวิบค่ิม
นโยบายการบริหารธุ่รกิจั การอำานวิยการ
หร้อการจััดการทีุ่�เป็ินการรวิมธุ่รกิจั โดยเข้�าซ้ื้�อ
สิืนทุ่รัพัย์ข้องผู้้�ปิระกอบธุ่รกิจัอ้�นในสืัดสื�วิน
50% ข้้�นไปิข้องม้ลคิ�าสิืนทุ่รัพัย์ในรอบปีิบัญชีิ
ทีุ่�ผู้�านมาข้องผู้้�ปิระกอบธุ่รกิจัอ้�นทีุ่�ถ้ึกซ้ื้�อ
ทัุ่�งนี� ม้ลคิ�าสิืนทุ่รัพัย์จัะพิัจัารณาจัากม้ลคิ�า
ทุ่างบัญชีิ ณ วัินทีุ่�ต้กลงซ้ื้�อหร้อเข้�าซ้ื้�อ
(ศ้ึกษัาเพิั�มเติ้มได�ทีุ่� ปิระกาศึ กข้คิ. เร้�องหลักเกณฑ์์
การพิัจัารณาการเข้�าซ้ื้�อสิืนทุ่รัพัย์หร้อห่�น
เพ้ั� อคิวิบค่ิมนโยบาย การบริหารธุ่รกิจั
การอำานวิยการ หร้อการจััดการทีุ่�เป็ินการ
รวิมธุ่รกิจั พั.ศึ. 2561)

รูิปแบบท่� 3 กัาริเข้่าซ้ื้�อห้้น ไม�วิ�าโดยทุ่าง
ต้รงหร้อทุ่างอ�อม เพ้ั� อคิวิบค่ิมนโยบาย
การบริหารธุ่รกิจัการอำานวิยการหร้อการจััดการ
ทีุ่�เป็ินการรวิมธุ่รกิจั ซ้ื้�งมีหลักเกณฑ์์การพิัจัารณา
ดังนี�
1. การเข้�าซ้ื้�อหร้อได�มาซ้ื้�งห่�น ใบสืำาคัิญแสืดง
สิืทุ่ธิุทีุ่�จัะซ้ื้�อห่�น หร้อหลักทุ่รัพัย์อ้�นทีุ่�อาจัแปิลง
สืภาพัแห�งสิืทุ่ธิุเป็ินห่�นได� ณ สิื�นวัินใดวัินหน้�ง
เพิั� มข้้�นถ้ึงหร้อเกินกวิ�า 25% ข้้�นไปิข้อง
จัำานวินสิืทุ่ธิุออกเสีืยงทัุ่�งหมดข้องผู้้�ปิระกอบ
ธุ่รกิจัอ้�น ทีุ่�อย้�ภายใต้�บังคัิบข้องกฎหมายวิ�าด�วิย
หลักทุ่รัพัย์และต้ลาดหลักทุ่รัพัย์
2. การเข้�าซ้ื้�อหร้อได�มาซ้ื้�งห่�นทีุ่�มีสิืทุ่ธิุออกเสีืยง
ณ สิื�นวัินใดวัินหน้�ง เพิั�มข้้�นเกินกวิ�า 50% ข้้�นไปิ
ข้องจัำานวินสิืทุ่ธิุออกเสีืยงทัุ่�งหมดข้อง
ผู้้�ปิระกอบธุ่รกิจัอ้�น

รูิปแบบท่� 1 กัาริริวมกัันข่องผูู้้ปริะกัอบ
ธุ้ริกิัจำ เชิ�น ผู้้�ผู้ลิต้รวิมกับผู้้�ผู้ลิต้ ผู้้�จัำาหน�าย
รวิมกับผู้้�จัำาหน�าย ผู้้�ผู้ลิต้รวิมกับผู้้�จัำาหน�ายหร้อ
ผู้้�บริการรวิมกับผู้้�บริการ โดยภายหลังการรวิม
ธุ่รกิจัแล�วิจัะมีธุ่รกิจัหน้�งคิงอย้�และอีกธุ่รกิจัหน้�ง
หายไปิ หร้อเกิดเป็ินธุ่รกิจัใหม�ข้้�น

50%

25%

	 ดัีงนึ่ั�นึ่	ผู้้ป้็รัะกอบธุรุักิจทีี่�ต้องก�รัรัวมธุรุักิจจ่งจำ�เป็น็ึ่ต้องพัจิ�รัณ�หลั้กเกณฑ์์ข้องกฎหม�ยก�รัแข่้งข้นัึ่ที่�งก�รัค้ื�	เพัื�อใหส้ำ�ม�รัถ
ป็ฏิิบติัต�มหลั้กเกณฑ์์	วิธุกี�รั	แล้ะเงื�อนึ่ไข้ได้ีโดียไม่ข้ดัีต่อกฎหม�ย	ซ่ื้�งกรัณีทีี่�เป็น็ึ่ก�รัข้ออนุึ่ญ�ตก�รัรัวมธุรุักิจนึ่ั�นึ่	คืณะกรัรัมก�รั
ก�รัแข่้งที่�งก�รัค้ื�ก็จะต้องพิัจ�รัณ�ถ่งคืว�มจำ�เป็น็ึ่ต�มคืวรัที่�งธุุรักิจ	ป็รัะโยช่น์ึ่ต่อก�รัส่ำงเสำริัมก�รัป็รัะกอบธุุรักิจ	ผู้ล้กรัะที่บ
คืว�มเสำยีห�ยต่อเศัรัษัฐกิจอย�่งร้ั�ยแรัง	แล้ะผู้ล้กรัะที่บต่อป็รัะโยช่นึ่ส์ำำ�คัืญอันึ่คืวรัมคีืวรัได้ีข้องผู้้บ้รัโิภคืส่ำวนึ่รัวม



การรวมธุุรก่จต้องที่ำาอย�างไร?

การรวมธุุรก่จแบบใด้ท่ี่�ต้องขึ้ออนุญาตรวมธุุรก่จ?
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มาตริา 51 แห่ง พ.ริ.บ.กัาริแข่่งขั่นทางกัาริค้้า พ.ศ. 2560 ประกอบกับประกาศ กขค. เร่�อง หลัักเกณฑ์์ วิธ้ิการ แลัะเง่�อนี้ไขการแจ้งผลั
การรวมธุิรกิจ พ.ศ. 2561 แลัะประกาศ กขค. เร่�อง หลัักเกณฑ์์ วิธ้ิการ แลัะเง่�อนี้ไขการขออนุี้ญาตแลัะการอนุี้ญาตการรวมธุิรกิจ
พ.ศ. 2561 ได้้กำาหนี้ด้ให้ผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�จะรวมธุิรกิจทัี่�ง 3 รูปแบบต้องม้หน้ี้าท้ี่�ในี้การขออนุี้ญาตรวมธุิรกิจหร่อการแจ้งผลัการรวม
ธุิรกิจ โด้ยอาจพิจารณาได้้ดั้งน้ี้�

การนับหุ้้นขัองผูู้้เข้ัาซ้ิ�อห้ร้อได้ม่าซ่ิ�งหุ้้น

มาตริา 51 วริริค้สิอง แห่ง พ.ริ.บ.กัาริแข่่งขั่นทางกัาริค้้า พ.ศ. 2560 ประกอบกับประกาศ กขค. เร่�อง หลัักเกณฑ์์ วิธ้ิการ แลัะ
เง่�อนี้ไขการขออนุี้ญาตแลัะการอนุี้ญาตการรวมธุิรกิจ พ.ศ. 2561 ได้้กำาหนี้ด้ให้ผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�รวมธุิรกิจแล้ัวก่อให้เกิด้การผูกขาด้
หร่อการเป็นี้ผู้ม้อำานี้าจเหน่ี้อตลัาด้ ต้องขออนุี้ญาตรวมธุิรกิจจากคณะกรรมการการแข่งขันี้ที่างการค้าก่อนี้รวมธุิรกิจ 
 ทัี่�งน้ี้� ยกเว้นี้การรวมธุิรกิจเพ่�อปรับโครงสร้างภายในี้ของผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�ม้ความสัมพันี้ธ์ิกันี้ที่างนี้โยบายหร่ออำานี้าจสั�งการ

1. เป็นี้การรวมธุิรกิจตาม
ความหมายของการรวมธุิรกิจ
ทัี่�ง 3 รูปแบบ

2. ม้ยอด้เงินี้ขายก่อนี้การรวม
ธุิรกิจหร่อหลัังการรวมธิรุกิจ
ตั�งแต่ 1,000 ล้ัานี้บาที่ขึ�นี้ไป
โด้ยนี้บัรวมยอด้เงนิี้ขายของ
บรรด้า ผู้ปร ะกอบ ธุิ ร กิ จ
ท้ี่� ม้ความสัมพันี้ธ์ิ กันี้ที่าง
นี้โยบายหร่ออำานี้าจสั�งการ
ด้้วย

3. หากรวมธุิรกิจแล้ัวอาจก่อให้
เกิด้การผูกขาด้หร่อการเป็นี้
ผู้ ม้ อำา นี้ า จ เ ห น่ี้ อ ต ลั า ด้
ผู้ปร ะกอบ ธุิ ร กิจจ ะ ต้อง
ขออนุี้ญาตรวมธุิรกิจจาก
คณะกรรมการการแข่งขันี้
ที่างการค้าก่อนี้รวมธุิรกิจ

4. หากรวมธุิรกิจแล้ัวไม่ได้้ก่อ
ให้เกิด้การผูกขาด้แลัะการ
เป็นี้ผู้ม้อำานี้าจเหน่ี้อตลัาด้
แต่อาจก่อให้เกิด้การลัด้การ
แข่งขันี้อย่างม้นัี้ยสำา คัญ
ผู้ปร ะกอบ ธุิ ร กิจจ ะ ต้อง
แจ้งผลัการรวมธิุรกิจต่อ
คณะกรรมการการแข่งขันี้
ที่างการค้าภายในี้ 7 วันี้
ตั�งแต่วันี้ท้ี่�รวมธุิรกิจ

มาตริา 81 แห่ง พ.ริ.บ.กัาริแข่่งขั่นทางกัาริค้้า พ.ศ. 2560 ได้้กำาหนี้ด้
บที่ลังโที่ษที่างปกครองสำาหรับผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่� ไม่ขออนุี้ญาตก่อนี้
การรวมธุิรกิจ โด้ยต้องชำำาระค่าปรับในี้อัตราไม่เกินี้ 0.5% ของมูลัค่าธุิรกรรม
ในี้การรวมธุิรกิจ

ของม้ลค่้าธุุรกรรม
ในการรวมธุุรกิจ

บที่ลงโที่ษหากไม�ขึ้ออนุญาตรวมธุุรก่จ

• กัริณ่ีบ้ค้ค้ลธุริริมดา  
 ให้นัี้บรวมการเข้าซ่ื้�อ
 หร่อได้้มาโด้ยคู่สมรส
 ด้้วย

• กัริณ่ีนิติบ้ค้ค้ล ให้นัี้บรวมการเขา้ซ่ื้�อหร่อได้้มาในี้อ้ก
 2 ลัักษณะ ดั้งน้ี้�
 • บคุคลัธิรรมด้าหร่อนี้ติบิคุคลัที่้�ถึอ่หุน้ี้ในี้นิี้ติบคุคลั
ผู้ซื้่�อเกินี้ 30% ของจำานี้วนี้สิที่ธิิออกเส้ยงที่ั�งหมด้
 • ผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�ม้ความสัมพันี้ธ์ิกันี้ที่างนี้โยบาย
หร่ออำานี้าจสั�งการ (เป็นี้หน่ี้วยธุิรกิจเด้้ยวกันี้กับผู้เข้าซ่ื้�อ
หร่อได้้มาซึื้�งหุ้นี้)



การรวมธุุรก่จแบบใด้ท่ี่�ต้องแจ้งผลการรวมธุุรก่จ?
มาตริา 51 วริริค้หน่�ง แห่ง พ.ริ.บ.กัาริแข่่งขั่นทางกัาริค้้า พ.ศ. 2560 ประกอบกับประกาศ กขค. เร่�อง หลัักเกณฑ์์ วิธ้ิการ แลัะเง่�อนี้ไข
การแจ้งผลัการรวมธุิรกิจ พ.ศ. 2561 ได้้กำาหนี้ด้ให้ผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�รวมธุิรกิจแล้ัวอาจก่อให้เกิด้การลัด้การแข่งขันี้อย่างม้นัี้ยสำาคัญ
ต้องแจ้งผลัการรวมธุิรกิจต่อคณะกรรมการการแข่งขันี้ที่างการค้าภายในี้ 7 วันี้ ตั�งแต่วันี้ท้ี่�รวมธุิรกิจ 
 ทัี่�งน้ี้� ยกเว้นี้การรวมธุิรกิจเพ่�อปรับโครงสร้างภายในี้ของผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�ม้ความสัมพันี้ธ์ิกันี้ที่างนี้โยบายหร่ออำานี้าจสั�งการ

บที่ลงโที่ษหากไม�แจง้ผลการรวมธุรุกจ่
มาตริา 80 แห่ง พ.ริ.บ.กัาริแข่่งขั่นทางกัาริค้้า พ.ศ. 2560 ได้้กำาหนี้ด้บที่ลังโที่ษ
ที่างปกครองสำาหรับผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�ไม่แจ้งผลัการรวมธุิรกิจภายในี้ 7 วันี้
หลัังการรวมธุิรกิจ โด้ยต้องชำำาระค่าปรับในี้อัตราไม่เกินี้ 200,000 บาที่ แลัะปรับอ้ก
ในี้อัตราไม่เกินี้ 10,000 บาที่ต่อวันี้ตลัอด้เวลัาท้ี่�ฝ่่าฝ่ืนี้อยู่

หมายถึึง การม้ผู้ประกอบธุิรกิจรายเด้้ยวในี้ตลัาด้ใด้ตลัาด้หนึี้�งซึื้�งม้อำานี้าจในี้การกำาหนี้ด้
ราคาแลัะปริมาณสินี้ค้าหร่อบริการของตนี้ได้้อย่างเป็นี้อิสระ แลัะม้ยอด้เงินี้ขายตั�งแต่
1,000 ล้ัานี้บาที่ขึ�นี้ไป
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หมายถึึง การรวมธุิรกิจท้ี่�ยอด้เงินี้ขายของผู้ประกอบธุิรกิจรายใด้รายหนึี้�งหร่อของผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�จะรวมธุิรกิจในี้ตลัาด้ใด้ตลัาด้
หนึี้�งรวมกันี้ตั�งแต่ 1,000 ล้ัานี้บาที่ขึ�นี้ไป แลัะไม่ก่อให้เกิด้การผูกขาด้หร่อการเป็นี้ผู้ประกอบธุิรกิจซึื้�งม้อำานี้าจเหน่ี้อตลัาด้

หลักเกณ์ฑ์์การเป็นผ้่ม่อำานาจเหน่อตลาด้

1. ผู้้�ประกอบธุุรกิจรายเดีียว ทีี่�มีีส่่วนแบ่งตลาดี 
ในปทีีี่�ผู่้านมีาต้�งแต่ 50% ข้ึ้�นไป และมีียอดีเงินขึ้าย 
ในปทีีี่�ผู่้านมีาต้�งแต่ 1,000 ล�านบาที่ข้ึ้�นไป

2. ผู้้�ประกอบธุุรกิจส่ามีรายแรก ทีี่�มีีส่่วนแบ่งตลาดี
ในปทีีี่�ผู่้านมีาต้�งแต่ 75% ข้ึ้�นไป โดียยกเว�นรายทีี่�มีี
ยอดีเงินขึ้ายในปีทีี่�ผู่้านมีาน�อยกว่า 1,000 ล�านบาที่
หรือมีีส่่วนแบ่งตลาดีน�อยกว่า 10%

ทัี่�งน้ี้� ให้นัี้บรวมส่วนี้แบ่งตลัาด้แลัะยอด้เงินี้ขายของผู้ประกอบธุิรกิจท้ี่�ม้ความสัมพันี้ธ์ิกันี้ที่างนี้โยบายหร่ออำานี้าจสั�งการด้้วย

(แต่ลัะราย)

การลด้การแขึ้�งขัึ้นอย�างม่นัยสุำาคัญ

50%

การผ่กขึ้าด้

200,000
บาที่ แลัะอัตราไม่เกินี้

10,000
บาที่ต่อวันี้
ต่ลอดเวลาที�ฝ่่าฝ่ืนอย่้

 การพิจารณาว่าผู้ใด้เป็นี้ผู้ม้อำานี้าจ
เหน่ี้อตลัาด้ให้พิจารณาจากข้อ 3 ของ
ประกาศ กขค. เร่�อง หลัักเกณฑ์์การเป็นี้
ผู้ประกอบธุิรกิจซึื้�งม้อำานี้าจเหน่ี้อตลัาด้
ท้ี่�กำาหนี้ด้ว่า ผู้ม้อำานี้าจเหน่ี้อตลัาด้ ค่อ
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